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DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

о 

hŦŦƛŎŜǊǎ р 

/ŀƭŜƴŘŀǊ с 

 !ǳƎǳǎǘ  aŜŜǝƴƎ 
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Long and Short   

 



¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ р 
¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ н 

Bear ad Apple 

/ƻƳŜ ƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅ ƻŦ !ŘƛŀƴǘǳƳ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŎǊƛǎǇΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛǇŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ .ŀǊƻƴƛŜǎ ƻŦ !ŘƛŀƴǘǳƳ ŀƴŘ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŜŀǊ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭΣ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ƴ ¢ƛǊΩǎ IŜǊŀƭŘƛŎ ŀƴŘ {ŎǊƛōŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘƘΦ 

bŜǎǘƭŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ tƛǘŎƘŜǊ /ǊŜŜƪΣ ŀ ǎǘƻƴŜΩǎ ǘƘǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ wƻǿ wƛǾŜǊΣ .ŀǊƻǳƴ 9Ǿŀƴ ŀƴŘ .ŀǊƻπ

ƴƛƴ !ȅƭŀ ƘŀǾŜ ǎǘŀƎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳŀƴƻǊΦ ¢ƘŜȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ /ƻǳǎƛƴǎ ¢ƘŜƎƴ /ƭƻǾƛǎ 

ŀƴŘ .ŀǊƻƴŜǎǎŀ ·ƛƳŜƴŀ ƻŦ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀΣ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴǎΥ 

!ŘƛŀƴǘǳƳ IŜŀǾȅ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

!ŘƛŀƴǘǳƳ ¢ƘǊƻǿƴ ²ŜŀǇƻƴǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

!ŘƛŀƴǘǳƳ .ŀǊŘƛŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ wŀǇƛŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ IŜǊŀƭŘƛŎ ŀƴŘ {ŎǊƛōŀƭ {ȅƳǇƻǎƛπ

ǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǊ ŀƴŘ !ǇǇƭŜΦ 

{ƛǘŜ CŜŜǎόǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 

DŀǘŜ CŜŜΥ Ϸнр 

Cǳƭƭ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴΥ Ϸот 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦŜŀǎǘ ƻƴƭȅΥ Ϸмр 

.ǳƴƪ ƛƴ ŀ /ŀōƛƴΥ Ϸмл 

w± ǎǇŀŎŜΥ Ϸмл ǇŜǊ ǎǇŀŎŜ 



¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ р 
¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ о 

Golden Apple  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊǊƻǿ ǘƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ŀǊŎƘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǊŀƴŘƻƳ ǘŀǊƎŜǘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜǩƴƎ с ǎƘƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 

олǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мнл ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǘ 

ǿŜƭƭ [ǳǘƘŜǊ DǳǘƳŀƴ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǾŜ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦΣ 

 



¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ п 

Curia 
¢ƘŜƛǊ wƻȅŀƭ aŀƧŜǎǝŜǎ ƻŦ !ƴ ¢ƛǊ  

aƻǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪǎ [ƛǾƛŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŜǾŜǊŀ  

¢ƘŜƛǊ wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ !ƴ ¢ƛǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀƴŜ  ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ ŘΩ!ƴƧƻǳ 

¢ƘŜƛǊ IƛƎƘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘǎ  

!ƴǘƻƛƴŜ ŀ ƭŀ [ŀƴƎǳŜ ŘΩhǊ ŀƴŘ YŀǘƘǊŜƴ ƻŦ /ŀǊƴŦƻǊǘƘ 

¢ŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ¢ŀƴƛǎǘŀ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘǎ 

  

¢ƘŜƛǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ  

/ƭƻǾƛǎ ŀƴŘ ·ƛƳŜƴŀ 

¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀΦ/ƻǊƻƴŜǘϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 

ò...What a family is without  a 

steward, a ship without a pilot, 

a flock without a shepherd, a 

body without a head, the same, 

I think, is a kingdom without 

the health and safety of a good  

monarch.ó  

-Queen Elizabeth the First,  

to her brother King Edward  

c. 1550  

Local Gatherings 

Champions 
IŜŀǾȅ 5ŜŦŜƴŘŜǊΥ aŀǊŎǳǎ hŎǘŀǾƛǳǎ wǳŦǳǎ 

!ǊŎƘŜǊȅΥ LǳǊƛƛ [ŜǾŎƘŜƴƛŎƘ 

.ŀǊŘƛŎΥ I[ ƳŜƭȅƴ CǳƭǊŜŘȅ 

!Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ I[ bŜǎǘ ±ŜǊŎƘ !ƭŀƴ  

wŀǇƛŜǊΥ I[ {ŀƴǝƴǳǎ /ƻƴǘŀǊƛƴƛ  

¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴΥ YŀǘǊƛƴŀ ōƛƴǘ CŀŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΥ оǊŘ aƻƴŘŀȅΣ тǇƳΣ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ tƛȊȊŀ 
ŀǘ слрр ¦ƭŀƭƛ 5ǊƛǾŜ YŜƛȊŜǊ hǊ фтоло 

b9 ƛƴ YŜƛȊŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛπ
ŀ{ŜƴŜǎŎƘŀƭϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 

/ŜƛƭƛŘƘΥ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ hŎǘƻōŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŀƭŜƳ CǊƛŜƴŘǎ ŎƘǳǊŎƘ ммпл .ŀȄǘŜǊ 
wŘ {9 {ŀƭŜƳ фтолс CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀΦ/ƘŀǘŜƭŀƛƴŜϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 

! ϧ { 5ŀȅΥ bƻǊƳŀƭƭȅ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ м-пǇƳ ƻƴ ǎǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ !ƴŘ ϷǘƘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ !ϧ{ hŶŎŜǊΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀΦ!Ǌǘƴ{ŎƛϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 

9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ tǊŀŎǝŎŜΥ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ-
нǇƳτw{±t ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀΦ9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 

{ŎǊƛōŀƭκ¢ƘƛƴƎ ƳŀƪŜǊǎΥ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
сǇƳ-фǇƳΦ ¸ƻǳƴƎ !ǘ !ǊǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мнрр .ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘ b9 
ІмфлΣ {ŀƭŜƳΣ hw фтолмΦ  .ŀǊƻƴƛŀƭ ǎŎǊƛōŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀΦ{ŎǊƛōŜϪŀƴǝǊΦƻǊƎ  

!ǊŎƘŜǊȅ tǊŀŎǝŎŜΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅǎ сǇƳΦ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ CŀǊƳǎΣ 
фтрр ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ  {ǘΦΣ  !ǳƳǎǾƛƭƭŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀΦ¢ŀǊƎŜǘϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 

IŜŀǾȅ ²ŜŀǇƻƴǎ κ wŀǇƛŜǊ CŜƴŎƛƴƎ  

CƛƎƘǘŜǊ tǊŀŎǝŎŜΥ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ тΥлл ta ŀǘ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ 
CŀǊƳǎ фтрр ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ {ǘΦ !ǳƳǎǾƛƭƭŜΣ hw фтонрΦ {ǇŜŎǘŀπ
ǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ    
IŜŀǾȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀΦaŀǊǎƘŀƭϪŀƴǝǊΦƻǊƎ  
wŀǇƛŜǊ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀΦwŀǇƛŜǊϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 

.ŀǊŘƛŎ aǳǎƛŎ bƛƎƘǘΥ ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ  
¢ŜǊǊŀtƻƳŀǊƛŀǎŜƴŜǎŎƘŀƭϪŀƴǝǊΦƻǊƎ 



¢ƘŜ tǊƛǾȅ р 

Officers 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ƻŶŎŜǎ IŜŀǾȅ aŀǊǎƘŀƭƭ wŀǇƛŜǊ ŀƴŘ 

DƻƭŘ YŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ 

Ŭƭƭ ǘƘŜǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜƴŜπ

ǎŎƘŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ  

Seneschal 

Zulaikha alòZarqa 

TerraPomariaSeneschal@antir.org 

Demo Coordinator 

OPEN 

TerraPomaria.demo@antir.org 

Social Media Officer   

Mistress Ymanie The Midwife 

TerraPomaria.socialmedia@antir.org 

Heavy Marshall 

Lord Randall Blackwolf 

TerraPomaria.marshal@antir.org 

Minister of the Lists   

HE Peder Georg Jensen 

TerraPomaria.lists@antir.org 

Target Marshal 

HL Duncan McKai 

TerraPomaria.target@antir.org 

Equestrian Marshal 

HL Tassi Hestamader 

TerraPomaria.Equestrian@antir.org 

Rapier Marshal 

HL Santinus Contarini 

TerraPomaria.rapier@antir.org 

Youth Armored Combat   

OPEN 

TerraPomeria.youtharmoredcombat@antir.org 

Chancellor of the Exchequer 

Wystan Albright 

TerraPomariaExchequer@antir.org 

Chamberlain 

OPEN 

TerraPomaria.Chamberlain@antir.org 

Gold Key 

HL Alyna Trewpeny 

TerraPomaria.Goldkey@antir.org 

 

Librarian- 

OPEN 

TerraPomaria.librarian@antir.org 

Herald (Hazel Leaf Pursuivant)- 

Marcus Valerins Taurus 

TerraPomaria.Herald@antir.org 

Minister of the Arts and Sciences 

Rowana Wyverweald 

TerraPomaria.ArtnSci@antir.org 

Chronicler 

Olaff Beer Gripper 

TerraPomaria.Chronicler@antir.org 

Minister of Grete Boke   

Keridwyn Mckenna 

TerraPomaria.Greteboke@antir.org 

Webminister. 

Adele Neuton 

TerraPomeria.Web@antir.org 

Chatelaine 

Luther Gutman 

TerraPomaria.Chatelaine@antir.org 

Baronial Scribe Gwyneth  Blackthorne 

TerraPomaria.Scribe@antir.org 

Family Activities Coordinator   

OPEN 

tpfamilyactivities@gmail.com 

Youth and Family Acheivement Officer 



Local Events 

¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ  с 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎΦ  CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ YƛƴƎŘƻƳ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǝǊΦƻǊƎκŜǾŜƴǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

тǘƘ 5ǊŀƎƻƴǎ aƛǎǘ aŀǊǎƘŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ .ŀǊƻƴȅ ƻŦ 5ǊŀƎƻƴǎ 

aƛǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

мпǘƘ ¢ƘŜ [ƻƴƎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ ƻŦ Lǘ.ŀƻƴȅ ƻŦ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ aŀǊƛƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ  

нл-нн {ǳƳƳƛǘǎ /ƻǊƻƴŜǘ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aȅǊǘƭŜ Iƻƭǘ WƻǎǇƘƛƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ 

hŎǘƻōŜǊ 

п-т !ƴŎŜǎǘǊŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ¢ƘŜ ǎƘƛǊŜ ƻŦ 

aȅǊǘƭŜ Iƻƭǘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ²! 

рǘƘ IƻƴƻǊ CŜŀǎǘ ¢ƘŜ .ŀǊƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ  

у-мо DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǊ ¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ /ŀƛŘ {ƻǳǘƘπ

ŜǊƴ /ŀ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀƴŘ Iŀǿŀƛƛ 

му-нл /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀǊ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ .ŀǊƻƴȅ ƻŦ 

!ŘƛŀƴǘǳƳ  

bƻǾŜƳōŜǊ 

м-о CǊƻǎǘōƛǘŜ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘƳŀǊŎƘ YƭŀƳŀǘƘ Cŀƭƭǎ 

мс {ǝǘŎƘ ƛƴ ¢ƘȅƳŜ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ /лŜǳǊ Řǳ ±ŀƭ /ƻǊǾŀƭƛǎ 

.Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 

September 2019 
SuM TuW ThFrSa

1 2 3 4 5 6 7 

8 9 10 11 12 13 14 

15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 2728 

29 30     1 

October 2019 
SuM TuW ThFrSa

  31 2 3 4 5 

6 7 8 9 10 11 12

131415 16 1718 19 

20 21 22 23 24 25 26 

27 28 29 30 31   

       

November 2019 
SuM TuW Th FrSa

     1 2 
3 4 5 6 7 8 9 

10 11 12 13 14 15 16 

17 18 19 20 21 22 23 

24 25 26 27 28 29 30 



August  Business Meeting Notes 

¢ƘŜ tǊƛǾȅ т 

5ŜƳƻǎ-±!/!b¢ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀς±!/!b¢ 
CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ- 5ǳǾŜǎǎŀ 
bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ  
9ȄŎƘŜǉǳŜǊς²ȅǎǘŀƴ 
[ŜŘƎŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΥ ϷммΣфтлΦом 
.ŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜΥ ϷммΣфтлΦомΦ 
/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴς±!/!b¢ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜƳƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
¢ƘŜ .ŀǊƻƴƛŀƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴϥǎ ǊƛŘƎŜ ǇƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊŬπ
Ŏƛŀƭ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴς±!/!b¢- 
IŜŀǾȅ aŀǊǎƘŀƭ-{99YLbD {¦/9{{hw- wŀƴŘŀƭƭ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƻǿ ƳƻƴǘƘ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ Řƻǿƴ ǘǿƻ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŀƪŜǎ 
ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƳŀǊǎƘŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
bƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Σ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 
L ŀƳ ƻǾŜǊ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ Lƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ L Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ŬƎƘǘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǊŜΦ 
wŀǇƛŜǊ aŀǊǎƘŀƭς{99YLbD {¦//9{{hw-
{ŀƴǝƴǳǎ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŜƭŘ н ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǾŜǊŀƎπ
ƛƴƎ п ŬƎƘǘŜǊ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŘŜƳƻǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ о 
ŘŜƳƻǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ŘŜƳƻΦ 
bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ [ƻƴƎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛŦ L Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƳŀǊǎƘŀƭΦ  L 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŜǿŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƻƴƛŀƭ wŀǇƛŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ .ŜŀǊ 
ŀƴŘ !ǇǇƭŜ ¢ŀǾŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 
L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΦ 
[ƛǎǘǎ aƛƴƛǎǘŜǊςtŜŘŜǊ 
ƳƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ  
¸ƻǳǘƘ !ǊƳƻǊŜŘ /ƻƳōŀǘς±!/!b¢- 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ  
IŜǊŀƭŘς aŀǊŎǳǎ  
!ǘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜǊπ
ŀƭŘǎ ǇƻƛƴǘΦ ²Ŝϥƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎǊȅ ƘŜǊŀƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƻǾƛƴƎ 
ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀƴŘ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ƘŜǊŀƭŘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘΦ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊ- wƻǿŀƴŀ 

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ¢t .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 
луκмфκκнлмф 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ hƭŀũ .ŜŜǊ DǊƛǇǇŜǊΣ .ŜǊŀƴƎŀǊƛŀ 
5Ŝ aƻƴŦƻǊǘ ŘŜ /ŀǊŎƻǎǎƴŜΣ !ŘŜƭŜ bŜǳǘƻƴΣ 
wŀŦŜ bŜǳǘƻƴΣ YƛǊŀ bŜǳǘƻƴΣ 5ǳƴŎŀƴ aŎƪŀƛΣ 
[ǳǘƘŜǊ DǳǘƳŀƴΣ ½ǳƭŀƛƪŀ ŀƭ ½ǳǊƪƛŀΣ YŜǊƛŘǿȅƴΣ 
.ŀǊƻƴŜǎǎŀ ·ƛƳŜƴŀΣ {ǘŜǇƘŀƴ ǘƘŜ CŀǘΣ YŜƴƧƛΣ 
/ƻǊƳŀŎ hϦ/ŀǘƘŀǎŀƛƎƘΣ !ƴƴ DǊŜȅΣ wŀƴŘŀƭƭ 
.ƭŀŎƪǿƻƭŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΣ ²ȅǎǘŀƴ !ƭōǊŜŎƘǘΣ 
!ǾŜǊȅ ƻŦ IŀŘƭŜŀƘΣ 5ǳǾŜǎǎŀ ƻŦ aƻǾƛƭƭŀΣ !ƭȅƴŀ 
¢ǊŜǿǇŜƴƴȅ Σ ¦ƭŦ ǘƘŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ  
 
aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎΥ тΥлмǇƳ 
hǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜƛǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎΥ 
 !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅΩǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
±ƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ YƴƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ 
YƛƴƎŘƻƳΣ {ƛǊ 5ǳōƭƛƴ hΩDǳƛƴƴ {ƛƭǾŜǊǿƻƭŦΣ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ƘƛƳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿΦ {ƛǊ 5ǳōƭƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƧƻȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎŜŜ 5ǳōƭƛƴΩǎ IŜŀǊǘΣ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅΣ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
.ŀǊƻƴƛŀƭ /ƻǊƻƴŜǘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 
.ŀǊƻƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘΦ  
 Wǳƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜƛǊ 
aŀƧŜǎǝŜǎΣ YƛƴƎ aƻǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪǎ ŀƴŘ 
vǳŜŜƴ [ƛǾƛŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŜǾŜǊŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ¢t ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅ ƻŦ 
[ƛƻƴǎƎŀǘŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ р ѹ ǘƻ ƳǳƳōƭŜ 
ƳǳƳōƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŶŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘΗ  
 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǘ {ǇƻǊǘ 
ƻŦ YƛƴƎǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ .ŀǊƻƴ ²Ŝȅƭȅƴ aƛŘŘƭŜǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘƛǾŀƭπ
ǊƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜƎƴ /ƭƻǾƛǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŜǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ .ŀǊπ
ƻƴŜǎŀ ƛǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 
ƻǊ ǘǿƻΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ /ƻǊǾŀǊƛŀΩǎ ŜǾŜƴǘΣ 

aǳǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ŦǳƴΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊŀȊȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ όŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǇŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘύΦ 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 
[ƻƴƎ ϧ {ƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ 9ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ 
ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ IŀǾŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘΚ 
IŀǾŜ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ŎƻǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΚ  LƴǾƛǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ 
 !ŎƻǊƴ ²ŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ ŀƴŘ Iƛǎ !ƭǇƛƴŜ IƛƎƘƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǿƻǊŘǎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳǳǎǘŜǊΦ 
LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ƎǊƻƻƳŜŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŜŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Iƛǎ IƛƎƘπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ōƻƻǘΗ 
 IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴƪǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΚ  L ǎǘǳƳōƭŜŘ 
ǳǇƻƴ ƛǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊΦ 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǎǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘŜŘ .ŀǊƻƴƛŀƭ 
/ƻǊƻƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƻǳǘǎƛŘŜ-ƻŦ-ŎƻǳǊǘ ǘƘƛƴƎΣ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƘƛƴŘǎ ŀǎ 
ǿŜ ŦǳǊǝǾŜƭȅ ƘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻǳǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΗ ²Ŝ Řƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜŀƴǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ Řƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ŎƻǳǊǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  
hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 
{ŜƴŜǎŎƘŀƭς Ȋǳƭŀƛƪŀ  
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŜƴŜǎŎƘŀƭ ŦǊƻƴǘΦ 
! ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǳƳƳƛǘǎ !ϧ{ ŀƴŘ .ŀǊŘƛŎ нлнл ŜǾŜƴǘ ƘŜŀŘŜŘ 
ǳǇ ōȅ 5ǳǾŜǎǎŀΦ 
L ŀƳ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ {ǘƻƴŜπ
ƘŜƴƎŜ CŀǊƳǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛǘŜ ŦƻǊ [ƻƴƎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
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/ƻŀǎǘŀƭ !ϧ{- aŀǊŎǳǎ 
L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ !{ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ   
/ƘǊƻƴƛŎƭŜǊς hƭŀũ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨǳƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ Ƴȅ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾȅ 
ǿŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜō ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
DǊŜǘŜ .ƻƪŜ-YŜǊƛŘǿȅƴ  
ǊŜŎƛŜǾŜŘ ƻƴŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ ƛƳ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
²Ŝō aƛƴƛǎǘŜǊ-ŀŘŜƭŜ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘΦ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŜō ŦƻǊƳ ǘƻ ŀ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ оср ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ŀƴŘ ōȅǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ hǳǘƭƻƻƪ 
9Ƴŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘΦ Lǘϥǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
/ŀǎǝƭƛƴ-[ǳǘƘŜǊ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ н 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƳƻǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŦŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƘǳƴŘŜǊŜŘǎ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎŀƳǇΦ  aǳŎƘ ǿŀǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {/! ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿŎŀǎπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŘŜƳƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {/! ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴπ
ƴŜǊǎΦ  bƻ ƴŜǿ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƳŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
DƻƭŘ YŜȅ- !ƭȅƴŀ 
[ǳǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ DƻƭŘ 
YŜȅ ƛǎ ŀǘ [ƻƴƎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǎ L 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭƻŀƴŜǊ ƎŀǊō ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀǎ Ƴȅ ǘŜǊƳ 
ƻŦ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  L ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŜƴǘŀƛƭǎΦ 
{ŎǊƛōŜ ±!/!b¢  
 
-.w9!Y- 
tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎς 
.ŀǊ ƎŜƳŜƭǎ ƻũ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 
п ǿŜŜƪǎ ǎŜǇŜǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ п ǎƘƻǊǘ 
ǿŜŜƪǎΦ 
L ƘŀǾŜ ŦŜŜƭŜǊǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊπ
Ƴŀǘǎ ōǳǘ LϥƳ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ ƻƴ Ŭƴŀƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
¢ŀǎǎƛ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ Ŝǉ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǘ ǎŎǊƛōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛƴƎƛŜǎΦ  
/ŀǎŜȅόŎƻǊƳŀŎΗύ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜ ǎƛǘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎΦ  
wǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ м ǇƳ ŀƴŘ пΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀǿŀǊŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƻƻƴŜǎǘΗ 
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎςΦ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ -5ǳǾŜǎǎŀ Ǉǳǘǎ ƛƴ ōƛŘ ŦƻǊ .ŀǊ 
ƎŜƳŜƭǎ нлнл ¢ǳǊƴŜǊ hǊŜƎƻƴ ²ƛƴǎ .ƛŘ  
 
.ŜǊŜƎŀǊƛŀ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǇǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ hŶŎŜǊ 
 
aŜŜǝƴƎ ŜƴŘǎΥ улп 
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ƴŜǎǎΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ Wǳƭȅ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ  
[ƻƴƎ ϧ {ƘƻǊǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀǊƻƴƛπ
ŀƭ ŎƻǊƻƴŜǘǎ ƴŜŜŘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΗ 
²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊōŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΗ 
{ƛƭǾŜǊ tƛƭƭŀǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƘŜƎƴ /ƭƻǾƛǎ Ƙŀǎ Ǉƻǎǘπ
ŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀ 
tƻƳŀǊƛŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ¢ƘŜƛǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
¸ƻǳǘƘ !ǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ¢ƘǊƻǿƴ ²ŜŀǇƻƴǎ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ƛǘΦ 
!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜƴ 
ƻŶŎŜǎΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƴŜπ
ǎŎƘŀƭΣ ƻǊ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜΦ  aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻƴ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎǳƳŜ 
  
hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
 
{ŜƴŜǎŎƘŀƭς Ȋǳƭŀƛƪŀ  
CƛǊǎǘ ƻũΣ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘπ
ŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ .ŀǊƻƴȅΦ .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ƙŀƴπ
ŘƭŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΣ ¢ƘŜƛǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ {ǳƳπ
Ƴƛǘǎ {ŜƴŜǎŎƘŀƭΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǾŜǊōƛŀƎŜ ǳǎŜŘ ƻƴ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅϥǎ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ 
Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅϥǎ ƴŀƳŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƛŘ ŦƻǊ .ŀǊ DŜƳŜƭǎ нлнлΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛŘǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ōƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
5ŜƳƻ-±!/!b 
 

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ¢t .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴ 
лтκмрκκнлму 
 
aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ тΥлл  
 
hǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜƛǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎΥ 
IŜƭƭƻΣ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀΗ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢9 {ǘǊƻƳƎŀǊŘ ŀǘ DǊŀƴŘ ¢ƘƛƴƎΣ 
IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ŦƻǊ 
I!I !ƴǘƻƛƴŜ ŀƴŘ I!I YŀǘƘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ƴ ¢ƛǊ ²Ŝǎǘ ²ŀǊΦ  hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 
ƻǳǊ ǊŜǝƴǳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 
ƛƴ !ƴ ¢ƛǊΦ  
! ǉǳƛŎƪ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎ-Ŧǳƴ ǘƻǇƛŎǎΦ  CƛǊǎǘΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ōǳƭƭȅπ
ƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŦȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴŜǎŎƘŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜύΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƘŜƎƴ /ƭƻǾƛǎ ƻǊ 
.ŀǊƻƴŜǎŀ ·ƛƳŜƴŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ƛƴ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ 
ŀƴŘ ƛƴ !ƴ ¢ƛǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŜƭǎŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ .ŀǊƻƴŜǎŀ 
·ƛƳŜƴŀ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ²Ŝō aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ŀ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !ƴ ¢ƛǊ ōǳƭƭȅƛƴƎκƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎύΦ 
{ŜŎƻƴŘΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀ 
tƻƳŀǊƛŀ ōŀǊƻƴƛŀƭ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀƳƛƭȅ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜƘŀǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ άƛǎ ǘƘƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƻƴŜǎŀ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊŜŎƻŎƛƻǳǎ ǇǊŜǘŜŜƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊΚέ 
¢ƘƛǊŘΣ ǿƘƛƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ ²ƘŜƴ 
ǇƻǎǝƴƎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǇŀƎŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƎŀƛƴΣ 
ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ άōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέ 
ŀƴŘ άŘƻƴΩǘ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇŜƴƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƪƛŘǎΦέ ! ƭƻǘ ƻŦ 
ōŀŘ ǿƛƭƭ ƛǎ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ 
ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ ǎǿŜŜǇ-ǳƴŘŜǊ-ǘƘŜ-ǊǳƎΣ ōȅ ŀƴȅ 
ƳŜŀƴǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛǎŀƎǊŜŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΦ  
LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 
--{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƻǊƻƴŜǘ ŦƻǊƳŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘΥ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ōŜǎǘ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ŜǾŜǊȅ ǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǿƻǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ  aƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ {ƛǊ {ǾŜǊǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ YƴƛƎƘǘǎΩ wƻŀŘǎƘƻǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǇŀǊŜΦ 
--I!I !ƭǇƛƴŜ !ƴǘƻƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
aŀǊŎƘ /ƻǊƻƴŜǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ DǳƭŦ ²ŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
WǳƴŜ LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ǘƻ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǝŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻƭǎǝŎŜ όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ǿƘŀǘ άǿŜŜƪŜƴŘέ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘύΦ 
--{ǳƳƳƛǘǎ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ōŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ {ǘǊƻƳƎŀǊŘΣ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴΩǎ aƛǎǘΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘ {ǳƳƳƛǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƭǎƻΣ 
ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎǿƛǘŎƘπ
ŀōƭŜ ōŀŎƪǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ Ǌƻȅŀƭǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘƘǊƻƴŜǎΦ 
--tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǝƳŜΗ  ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ 
ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳ 
ƻŶŎŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀǎƛƴƎ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘΦ L 
ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 
--¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ IǳƴǘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
όǘƘǊƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴǎύ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ 
9ŀƎƭŜǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  tŀƎŜŀƴǘǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘπ
ƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ /ŀǘǎ ǘƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘΗ Iŀǎ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀ tƻƳŀǊƛŀ ŀǊƳǎ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ /ŀǘǎ Ŏƭƻŀƪ ōŜŜƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘΚ 
--aƻǳƴǘŀƛƴΩǎ 9ŘƎŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
ŀǊŎƘŜǊȅκǘƘǊƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŀǘ !ŎƻǊƴ 
²ŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭΣ ŀǎ Řƻ ǿŜ ŀƭƭΗ 
--±ƛǎŎƻǳƴǘŜǎǎ ¢ŜƳǇŜǊŜƴŎŜ ¢ǊŜǿŜƭƻǾŜ ƛǎ ƘƻǇπ
ƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ¢ƘŜ 9ŎƘƻŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ !Ǌǘǎ ϧ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊΗ 
YƛƴƎŘƻƳ ǊŜƳƛƴŘŜǊΗ ¢ƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ŀǘ Wǳƭȅ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǿŀǊŜπ
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¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ мл 

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ŎƻǳǊǘ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜǊŀƭŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  LϥƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊŀƭŘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƻǿƴ ŎǊȅΦ  
!Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊ- ±!/!b¢ 
wƻǿŀƴƴŀ Ǉǳǘǎ ƛƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛƛǝƻƴ ƻŦ 
!ϧ{ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǎƘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ 
!ϧ{ 
/ƻŀǎǘŀƭ !ϧ{- aŀǊŎǳ 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜς hƭŀũ 
ǎƻ ƛ ƳŀŘŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŭƴŀƭ 
ŘǊŀƊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾǾȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻπ
ƴƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŜƭŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻǘƘ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾȅ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿŀƴǘǎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƛ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻǇƛŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ŀƭǎƻ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀǎǿŜƭƭΦ 
DǊŜǘŜ .ƻƪ-YŜǊƛŘǿȅƴ  
ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜǊŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ  
²Ŝō aƛƴƛǎǘŜ-ŀŘŜƭŜ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
hŶŎŜ оср ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ мт ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘŀŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ²ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ǿŜō ƳƛƴƛǎǘŜǊ ōŀŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǎŜŜ ƛǘΗ 
IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ ǘƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǝƻπ
ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ƘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŀǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ŜȅŜ ŦƻǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
/ŀǎǝƭƛƴ-[ǳǘƘŜǊ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ н 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜƳƻǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƳŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ 
ŀ ¸a/! ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǘŜŘ рл ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ  
¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ǿŀǎ {ƘŜǊƛŘŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ  ! 
ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ǎƘƻǿǎ ул ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻΦ  .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŜǊ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ŀƴŘ ƎŀǊōΦ  aǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ  L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴ Wǳƭȅ нт-нуǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŘŜƳƻΦ  
DƻƭŘ YŜ- !ƭȅƴ 
L /ŀƴǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ƎƻƭŘ 
ƪŜȅ ŀǘ [ϧ{ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ  
{ŎǊƛōŀƭ-DǿȅƴŜǘƘ  
{ŎǊƛōŀƭ ŦƻǊ WǳƴŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎκ

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛς±ŀŎŀƴǘ 
CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ- 5ǳǾŜǎǎŀ- 
ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
9ȄŎƘŜǉǳŜ²ȅǎǘŀƴ 
[ŜŘƎŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΥ ϷмнΣрмсΦун 
.ŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜΥ ϷмнΣрссΦун 
/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘΥ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ !ƴ ¢ƛǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
¢ƘŜ .ŀǊƻƴƛŀƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴϥǎ ǊƛŘƎŜ ǇƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ƻŶŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳǎŀƎŜΦ 
[ƛōǊŀǊƛŀς±!/!b¢- 
IŜŀǾȅ aŀǊǎƘŀ-{99YLbD {¦/9{{hw- wŀƴŘŀƭƭ 
!ǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ .ŀǊƻƴƛŀƭ 
IŜŀǾȅ aŀǊǎƘŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 
ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
wŀǇƛŜǊ aŀǊǎƘŀ-{ŀƴǝƴǳ ǎ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ о ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ р 
ŬƎƘǘŜǊΦ  !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ !ƭŜȄ 9ŀǊƘŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ 
ŀ ƳƛƴƻǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŧŀƛƭπ
ǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ȅŜŀǊǎΦ 
нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ǘƻŘŀȅ ŀƭǎƻΦ 
[ƛǎǘǎ aƛƴƛǎǘŜ tŜŘŜ 
¢ŀǊƎŜǘ !ǊŎƘŜǊȅ aŀǊǎƘŀƭς 5ǳƴŎŀƴ  
!ǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ¢ƘǊƻǿƴ ²ŜŀǇƻƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ мр-ол 
Ŧƻƭƪǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŦŀŎǘ 
ƭŀǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ нр Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ !ǊŎƘŜǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ƭƻƴƎ 
ϧ {ƘƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ![[ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗΗΗΗ 
[ǳǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƴŜǿ ǘƘǊƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎŜǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŜŀǘ 
ǳǇΦ L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ L Ŏŀƴ ǳǎŜ .ŀǊƻƴƛŀƭ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘǊƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ƎŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ƭƻŀƴŜǊ ƎŜŀǊ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ hYΣ L 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ .ŀǊƻƴƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ aŀǊǎƘŀ ¢ŀǎǎƛ- 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ сκнф ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƻǎǘŜŘ т 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ όс ǊƛŘŜǊǎκƻƴŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊύ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀƎƻƴϥǎ [ŀƛǊŜΗ ¢ƘŜ 
тκмпκмф ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όу 
ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ м ǎǇŜŎǘŀǘƻǊύΦ ¢ƘŜ тκмпκмф ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎǎŜπ
ŦŜŎǘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ŀƴǘƻƴ ƻŦ YŀƭŘƻǊƴŜǎǎ ό{ǘΦ IŜƭŜƴǎύ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !ŘƛŀƴǘǳƳΦ  bƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƴƛŎŜΦ  bŜȄǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
уκпκмфΦ  !ǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  Ǝŀƛƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳƳ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƘŀǳƭŜŘ ƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ²L¢Ih¦¢ ƘƻǊǎπ
Ŝǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ 
tŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ όƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘǳǊƴ ŀƴȅƻƴŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 
ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǊ 
ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƭŀǘŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗ 
¢ŀǎǎƛ 
9ƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
²Ŝ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǾƛŘŜƻΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ L ǿƛƭƭ Řƻ ŀ 
ǿŜō ǿƛŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƛŘŜƻ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ όƭƛƪŜ ƧƻǳǎǝƴƎύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ Ŏƻƻƭ ǇŀƎŜŀƴǘǊȅΦ 
!ƭǎƻΣ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ YŜƴϥǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳπ
ōŜǊ όaŀŎƘŀϥǎ ƘǳǎōŀƴŘύ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŀ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƴŀƳŜ ŀǘ [ƻƴƎ ϧ {ƘƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ǿŀƛǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ [ϧ{ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ L ǎŜŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ !{!t ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳŜǎπ
ǘǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ŀǎ ŀ ŘŜƳƻΣ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊŜŜ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΚ 
¸ƻǳǘƘ !ǊƳƻǊŜŘ /ƻƳōŀς±!/!b¢-Φ 
IŜǊŀƭŘς aŀǊŎǳǎ  
[ƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅϥǎ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
Řƻ ǎƻƳŜ ǊƻǾƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
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¢ƘŜ tǊƛǾȅ tŀƎŜ мм 

ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎǊƛōŀƭ ǘŜŀƳΦ L 
ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ .ŀǊƻƴȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΦ  
{ŎǊƛōŀƭ ŦƻǊ Wǳƭȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
Wǳƭȅ мтǘƘΣ ŦǊƻƳ с-у ǇƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¸ƻǳƴƎ 
ŀǘ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻǎΦ !ŘŘǊŜǎǎ ƻƴ .ŀǊƻƴƛŀƭ ²ŜōǇŀƎŜΦ  
 
 
-.w9!Y- 
tŀǎǘ 9ǾŜƴǘς 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 
[ƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴ DǿȅƴŜǘƘ 
ǘƻ Ǌǳƴ ƎŀǘŜ 
aŀŜǾŜ ǇǳƳǇƪƛƴ-/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳƳ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ 
¢ŀǎǎƛ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƘƻǊǎŜǎ 
wŀƴŘȅ Ҍ wǳŦǳǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘ ƘŜŀǾƛŜǎ 
5ǳƴŎŀƴ Ҍ LǳǊǊƛ ǘƻ ŎƻƻǊŘ ŀǊŎƘŜǊȅ όŀƴŘ ǘƘǊƻǿƴύ 
{ŀƴǝƴǳǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘ wŀǇƛŜǊ 
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ŦƻǊ 
ϷнрлΦ  LϥƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ ōȅ ƳƻƴŘŀȅ 
ŦǊƻƳ !ŎŜ ǘƻ ŀŘŘ м ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘŀǇƻǘ ŀƴŘ м ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ǇƻǊǘŀ Ǉƻǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ǇƻǊǘŀǇƻǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όƻƴŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǎƛǘŜύΦ  
²ƛǘƘ ŀ ǎƛǘŜ ǇƛŎƪŜŘΣ ŦŀƴŎȅ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊΦ   
L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜō ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŘŜŘ ŀǎŀǇΦ   
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ {/! ǝƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ƳǳŎƪ-ŎŀǊǘ ƻŦ ǎǘǳũ ǘƻ ŘƻΣ 
ŀƴŘ ōǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ²Ƙƻϥǎ ƛŘŜŀ ǿŀǎ 
ƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΚ   
L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 
aŜǊŎƘŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ - IƛƎƘǘƻǿŜǊ ƎŀƳŜǎκ
ŎƻũŜŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǾŜƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇƻǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǘ 9ŘƎŜΣ bƻƴ-{/!Řƛŀƴ 
ƧŜǿŜƭŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŀƭŜƳΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǾŜƴŘ ŀǘΦ 
tǳōƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ - tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L 
ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀ уȄмм ƅƛŜǊΣ 
ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǇǊƛƴǘŜŘΣ Ǉƻǎǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŀƭŜƳ  -- ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŦŀƛǊΗ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦŀƴŎȅ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ  
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎςΦ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ ςǎŜŜƪƛƴƎ ōƛŘǎ ŦƻǊ ōŀǊ ƎŜƳŜƭǎ  
aŜŜǝƴƎ ŜƴŘǎΥ улуǇƳ 


