
The Privy 
����������������������� 

�����������������ǣ 

�ƵƌŝĂ Ϯ 

�ŚĂŵƉŝŽŶƐ  Ϯ 

>ŽĐĂů�  
'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ  

Ϯ 

KĨĨŝĐĞƌƐ  ϯ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϰ 

dŚĞ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�
dŚĞ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ 

ϱ 

>ĞŐĂů�EŽƟĐĞ ϱ 

WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�
�ǁĂƌĚƐ 

ϲ 

�ĂƌŽŶŝĂů��ǁĂƌĚƐ ϵ 

DĂǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ 

ϭϭ 

:ƵŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ 

ϭϱ 

:ƵůǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ 

ϭϵ 

:ƵůǇ�ϭϳƚŚ͕�ϮϬϭϴ Words from the Baron and Baroness 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ͕ 
:ƵůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�Ă�
ŶĞǁ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ͘ 
 tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�:ƵůǇ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ďĞĂƵƟĨƵů�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐƌŽǁŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�
ƐƵŵŵĞƌ͕ �ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƵŐƵƐƚ�ĞǀĞŶƚ͕�dŚĞ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂǀǇ�ĂŶĚ��ƌĐŚĞƌǇ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽǁŶ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚĞƌǇ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůů͊�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƚŽƵƌͲ
ŶĂŵĞŶƚƐ͕�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌŽŶǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�KĸĐĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�&ĞƐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ďĂƌŽŶŝĂů�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĂƌĚŝĐ�ƐƚĂƌƚƐ͘ 
 dŚŝƐ��ĂƌŽŶǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũĞǁĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ͘ 
 
�Ğ�ǁĞůů�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ͕ 
>ŝŶĚŝƐ�ĚĞ��ƋƵŝƐŐƌĂŶŶŽ͕�KW͕ ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ 
tĞǇůǇŶ�DŝĚĚůĞƐŽŶ͕�'�^͕�^ƋƵŝƌĞ�ƚŽ�^ŝƌ�ZƵƐƚĂŵ͕��ĂƌŽŶ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ 

+H\�KHUDOGU\�IDQV��,
P�FXUUHQWO\�KROGLQJ�WZR�RIILFHV��DQG�,�FDQ
W�NHHS�GRLQJ�LW��
:RXOG�\RX�OLNH�WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�FRDWV�RI�DUPV��DERXW�\HOOLQJ��DQG�DERXW�

PDNLQJ�RWKHU�SHRSOH�ORRN�LPSRUWDQW"� 

,W
V�JUHDW�IXQ��DQG�,
OO�EH�\RXU�PHQWRU��,
P�VWLOO�JRLQJ�WR�EH�DURXQG��KHUDOGU\LQJ�XS�
WKH�SODFH��EXW�ZKDW�ZH�UHDOO\�QHHG�LV�D�ZDUP�ERG\�ZKR�FDQ�VHQG�PRQWKO\�UH�
SRUWV��GHOHJDWH�DVVLJQPHQWV��DQG�VWRUH�D�FRXSOH�RI�ER[HV��7KDW
V�VHULRXVO\�LW��

%XVLQHVV�PHHWLQJ�LV�RQ�0RQGD\��D�SHUIHFW�WLPH�WR�PDNH�\RXU�FDVH�IRU�FRQVLGHU�
DWLRQ�� 

3OHDVH�HPDLO 7HUUD3RPDULD6HQHVFKDO#DQWLU�RUJ ULJKW�DZD\�LI�WKLV�VRXQGV�OLNH�
VRPHWKLQJ�\RX�PLJKW�ZDQW�WR�EH�WDONHG�LQ�WR��7KDQNV�� 

Words from Our Herald 



dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�Ϯ 

Curia 
dŚĞŝƌ�ZŽǇĂů�DĂũĞƐƟĞƐ�ŽĨ��Ŷ�dŝƌ� 

^ĂǀĂƌŝĐ�ĚĞ�WƌƚĞ�ĚĞƐ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂůůĂ�,ũĂůďĂĂĚƐĚŽƫƌ 

dŚĞŝƌ�ZŽǇĂů�,ŝŐŚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ��Ŷ�dŝƌ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂŶĞ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶĞ�Ě͛�ŶũŽƵ 

dŚĞŝƌ�,ŝŐŚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ� 
<ĂƌŽůǇŝ��ƫůĂ�>ĂƐǌůŽ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŽƌ�ĚĞ��ŽůƚŽŶ 

dŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ� 
tĞǇůǇŶ�DŝĚĚůĞƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝŶĚŝƐ�ĚĞ��ƋƵŝƐŐƌĂŶŶŽ 

ďď͘ƚĞƌƌĂƉŽŵĂƌŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

“...What a family is without  a 
steward, a ship without a pilot, 
a flock without a shepherd, a 
body without a head, the same, 
I think, is a kingdom without 
the health and safety of a good  

monarch.”  

-Queen Elizabeth the First,  

to her brother King Edward  

c. 1550  

Local Gatherings 

Champions 
,ĞĂǀǇ��ĞĨĞŶĚĞƌ͗�dĂ͛Ɵ�^ŝŐƌĚƐŽŶ 

�ƌĐŚĞƌǇ͗�ZŽǁĂŶĂ�ŽĨ�tǇǀĞƌŶǁĞůĚ 
�ĂƌĚŝĐ͗��ŽŶ��ƌĂĞŶŶĂŶ�ƚŚĞ�DŝƐŐƵŝĚĞĚ 

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͗�,>�DŽƌŝŬĂǁĂ�<ĞŶũŝ�<ĂƚĂƐŚŝŐĞ� 
ZĂƉŝĞƌ͗��ŽŐŚĂŶ�K͛�ƌŝĂŝŶ� 

zŽƵƚŚ��ŚĂŵƉŝŽŶ͗��dŚŝĞƌƌǇ��ĂůĞǇ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ͗�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ͕�ϳƉŵ͕�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�
WŝǌǌĂ�Ăƚ�ϲϬϱϱ�hůĂŝůŝ��ƌŝǀĞ�E��ŝŶ�<ĞŝǌĞƌ�^ƚĂƟŽŶ͕��ŽŶͲ
ƚĂĐƚ͗�ƚƉƐĞŶĞƐĐŚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĞŝůŝĚŚ͗�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�KĐƚŽďĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ƚƉĐŚĂƚĞͲ
ůĂŝŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

��Θ�^��ĂǇ͗�DĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ͗�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�Ϯ-ϱ�Ɖŵ͘�>ŝŶͲ
ĐŽůŶ��ŽƵŶƚǇ͗�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ϯ-ϲ͘�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�
ůŝƐƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�dƉĂƌƚƐĐŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�WƌĂĐƟĐĞ͗�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϬĂŵ-ϮƉŵ—Z^sW�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�dW�ĂƌŽŶŝͲ
Ăů�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

^ĐƌŝďĂůͬdŚŝŶŐŵĂŬĞƌƐ͗�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�
ϲƉŵ-ϵƉŵ͘�zŽƵŶŐ��ƚ��ƌƚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ ϭϮϱϱ��ƌŽĂĚǁĂǇ�

^ƚ�E��ηϭϵϬ͕�^ĂůĞŵ͕�KZ�ϵϳϯϬϭ͘���ĂƌŽŶŝĂů�ƐĐƌŝďĂů�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�Ăƚ͗�
ƚƉƐĐƌŝďĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ƌĐŚĞƌǇ�WƌĂĐƟĐĞ͗��dƵĞƐĚĂǇƐ�ϲƉŵ͘�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ�
&ĂƌŵƐ͕�ϵϳϱϱ�tŝůůĂŵĞƩĞ �^ƚ͕͘���ƵŵƐǀŝůůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�
ƚƉĂƌĐŚĞƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,ĞĂǀǇ�tĞĂƉŽŶƐ�ͬ�ZĂƉŝĞƌ�&ĞŶĐŝŶŐ� 

&ŝŐŚƚĞƌ�WƌĂĐƟĐĞ͗��ǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϳ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�^ƚŽŶĞͲ
ŚĞŶŐĞ�&ĂƌŵƐ�ϵϳϱϱ�tŝůůĂŵĞƩĞ�^ƚ͘��ƵŵƐǀŝůůĞ͕�KZ�
ϵϳϯϮϱ͘�^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘���,ĞĂǀǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�
ƚƉŚĞĂǀǇŵĂƌƐŚĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ZĂƉŝĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ͗�
ƚƉƌĂƉŝĞƌŵĂƌƐŚĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂƌĚŝĐ�DƵƐŝĐ�EŝŐŚƚ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�
ƚƉƐĞŶĞƐĐŚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϯ 

Officers 

dŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶĞƐĐŚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�;ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞͿ͘ 

6HQHVFKDO 
+/�*Z\QHWK�%ODFNWKRUQH 

7HUUD3RPDULD6HQHVFKDO#DQWLU�RUJ 

'HPR�&RRUGLQDWRU 
+/�)RUWXQH�YHUFK�7KRPDV 

WSGHPRFRRUGLQDWRU#JPDLO�FRP 

6RFLDO�0HGLD�2IILFHU��23(1 
73VRFPHG#JPDLO�FRP 

+HDY\�0DUVKDOO 
/RUG�5DQGDOO�%ODFNZROI 

73KHDY\PDUVKDO#JPDLO�FRP 

0LQLVWHU�RI�WKH�/LVWV��23(1 
73/LVWVPLQLVWHU#JDLO�FRP 

7DUJHW�0DUVKDO 
+/�'XQFDQ�0F.DL 

73DUFKHU\#JPDLO�FRP 

(TXHVWULDQ�0DUVKDO 
+/�7DVVL�+HVWDPDGHU 

73EDURQLDO(TXHVWULDQ#JPDLO�FRP 

5DSLHU�0DUVKDO 
+/�6DQWLQXV�&RQWDULQL 

WSUDSLHUPDUVKDO#JPDLO�FRP 

<RXWK�$UPRUHG�&RPEDW��23(1 
WS\RXWKFRPEDW#JPDLO�FRP 

&KDQFHOORU�RI�WKH�([FKHTXHU 
:\VWDQ�$OEULJKW 

WSH[FKHTXHU#JPDLO�FRP 

&KDPEHUODLQ 
+/�0HODQQHL�$WKHQDLRV 

WSEDURQLDOFKDPEHUODLQ#JPDLO�FRP 

*ROG�.H\ 
+/�$O\QD�7UHZSHQ\ 

WSJROGNH\#JPDLO�FRP 

 

 

/LEUDULDQ- 
1LFRODD�%ODFNZROI 

7HUUD3RPDUDULD/LEUDULDQ#JPDLO�FRP 

+HUDOG��+D]HO�/HDI�3XUVXLYDQW�- 
(PUO\Q�)OXUHG\ 

WSEDURQLDOKHUDOG#JPDLO�FRP 

0LQLVWHU�RI�WKH�$UWV�DQG�6FLHQFHV 
+/�8OI�WKH�:DQGHUHU 
73DUWVFL#JPDLO�FRP 

&KURQLFOHU 
+/�)RUWXQH�YHUFK�7KRPDV 
WSFKURQLFOHU#JPDLO�FRP 

0LQLVWHU�RI�*UHWH�%RNH��23(1 
WSJUHWHERNH#JPDLO�FRP 

:HEPLQLVWHU 
+/�0RULNDZD�.HQML�.DWDVKLJH 

WSZHEPLQ#JPDLO�FRP 

&KDWHODLQH 
/XWKHU�*XWPDQ 

WS&KDWHODLQH#JPDLO�FRP 

%DURQLDO�6FULEH 
6LQGUL�LQQ�+DUIDJUL 
WSVFULEH#JPDLO�FRP 

)DPLO\�$FWLYLWLHV�&RRUGLQDWRU��23(1 
WSIDPLO\DFWLYLWLHV#JPDLO�FRP 

<RXWK�DQG�)DPLO\�$FKLHYHPHQW�2IILFHU 
+/�'XYHVVD�RI�0RYLOOD 
WS\DID#JPDLO�FRP 



Local Events 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ��ϰ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ǀĞŶƚƐ͘��&Žƌ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ��ŚƩƉ͗ͬͬĂŶƟƌ͘ƐĐĂ͘ŽƌŐͬhƉĐŽŵŝŶŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ 

:ƵůǇ�ϮϬ-ϮϮ͗�:ƵůǇ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ͕��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ��ƌĂŐŽŶ͛Ɛ�DŝƐƚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�KZ 

:ƵůǇ�Ϯϳ-Ϯϵ͗���'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŵŐŽĚƐ͕��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�^ƚƌŽŵŐĂƌĚ͕�
sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�t� 

:ƵůǇ�Ϯϴ-Ϯϵ͗�>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ZĞǀĞů͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�'ůǇŶ��ǁĨŶ͕�DĞĚĨŽƌĚ͕�
�ƐŚůĂŶĚ͕�:ĂĐŬƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�KZ 

�ƵŐ�ϯ-ϱ͗��ƌŝĂƌŽĂŬ��ĂƐŚ͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ��ƌŝĂƌŽĂŬ͕�ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ 

�ƵŐ�ϰ͗��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�,ĂƵŬƐŐĂƌŽƌ͕�,ŽŽĚ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐͲ
ĐŽ��ŽƵŶƟĞƐ͕�KZ 

�ƵŐ�ϭϬ-ϭϮ͗�<ĂůĚŽƌ�EĞƐƐ��Θ^�tĞĞŬĞŶĚ͕��ĂŶƚŽŶ�ŽĨ�<ĂůĚŽƌ�EĞƐƐ͕��ŽͲ
ůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ͕�KZ 

�ƵŐ�ϭϬ-ϭϮ͗�dŚĞ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ͕��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ͕�
DĂƌŝŽŶ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�>ŝŶĐŽůŶ��ŽƵŶƟĞƐ͕�KZ 

�ƵŐ�ϭϳ-ϭϵ͗�>ĞďƵƐ͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ��ŽƵĞƌ�ĚƵ�sĂů͕��ŽƌǀĂůůŝƐ͕��ĞŶƚŽŶ���ŽƵŶƚǇ͕�
KZ 

�ƵŐ�ϭϴ͗��ƌĐŚĞƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ͕��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕��ůĂĐŬĂŵĂƐ�Θ�
DƵůƚŶŽŵĂŚ��ŽƵŶƟĞƐ͕�KZ 

�ƵŐ�Ϯϰ-Ϯϲ͗�,ĂƌǀĞƐƚ�dŽƵƌŶĞǇ͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ��ŽƌǀĂƌŝĂ͕��ĞŶĚ͕�:ĞīĞƌƐŽŶ͕�
�ĞƐĐŚƵƚĞƐ�Θ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͕�KZ 

�ƵŐ�Ϯϰ-Ϯϲ͗�tŝůůŝĂŵ�dĞůů�ϯϯ͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�ZŝǀĞƌ͛Ɛ��ĞŶĚ͕�<ĞůƐŽ�Θ�>ŽŶŐǀŝĞǁ-
�Žǁůŝƚǌ��ŽƵŶƟĞƐ͕�t� 

�ƵŐ�ϯϭ–�^ĞƉƚ�ϯ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ƌŽǁŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͗��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ��ƌĂŐŽŶ͛Ɛ�
>ĂŝƌĞ͕�<ŝƚƐĂƉ�Θ�E�DĂƐŽŶ��ŽƵŶƟĞƐ͕�t� 

^ĞƉƚ�ϭ-Ϯ͗�<ŶŽǁŶ�tŽƌůĚ�ZĂƉŝĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�Θ��ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ��ŽůůĞŐŝͲ
Ƶŵ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�EŽƌƚŚƐŚĞŝůĚ 

^ĞƉƚ�ϭϰ-ϭϲ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�&Ăůů��ŽƌŽŶĞƚ͕��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ��ĚŝĂŶƚƵŵ͕��ƵŐĞŶĞ͕�
KZ 

^ĞƉƚ�Ϯϭ-Ϯϯ͗��ĐŽƌŶ�tĂƌ͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚŐĞ͕�zĂŵŚŝůů��ŽƵŶƚǇ͕�KZ 

^ĞƉƚ�Ϯϴ-ϯϬ͗�dǇŵďĞƌŚĂǀĞŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂƐŚ͕�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dǇŵďĞƌŚĂǀĞŶĞ͕�
�ŽŽƐ�Θ��ƵƌƌǇ��ŽƵŶƟĞƐ͕�KZ 

^ĞƉƚ�Ϯϵ͗�,ŽŶŽƌ�&ĞĂƐƚ�ĂŶĚ��ƌƚƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͕��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ͕��ůĂĐŬĂŵĂƐ�Θ�DƵůƚŶŽŵĂŚ��ŽƵŶƟĞƐ͕�KZ 

-XO\����� 
6X 0 7X : 7K )U 6D
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The Long and the Short of It 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϱ 
dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϱ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dŚĞ�WƌŝǀǇ͕�Ă�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ��ƌĞĂͲ
ƟǀĞ��ŶĂĐŚƌŽŶŝƐŵ͕�/ŶĐ͘�;^���/ŶĐ͘Ϳ͘�dŚĞ�WƌŝǀǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^���/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�
^���/ŶĐ͘�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞƉƌŝŶƟŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�Žƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘�
dŚĞ�WƌŝǀǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�&Z��͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƚĞƌƌĂƉŽŵĂƌŝĂ͘ĂŶƟƌ͘ƐĐĂ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘Śƚŵ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ŶŽƟĐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚƌŽŶŝĐůĞƌ�ƌĞ-ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ĂŶǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚΖƐ�WƌŝǀǇ�ŝƐ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�,ĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƟŵĞ�ĂůůŽǁƐ͘� 

Legal Notice 

&RPH�2QH��&RPH�$OO�DQG�MRLQ�WKH�%DURQ\�RI�7HUUD�3RPDULD�DQG�3ULQFLSDOLW\�RI�WKH�6XPPLWV�DV�ZH�

HQJDJH�DQG�FHOHEUDWH�RXU�6XPPHU�&KDPSLRQVKLSV� 

7KLV�\HDU��ZH�DUH�H[FLWHG�WR�KRVW�6XPPLWV¶�&DSWDLQ�RI�WKH�(DJOHV�DQG�+XQWHU�&KDPSLRQVKLSV��LQ�DG�

GLWLRQ�WR�7HUUD�3RPDULD¶V�$UFKHU\�&KDPSLRQVKLS�DQG�%DURQLDO�+HDY\�'HIHQGHU��:H�ZLOO�EH�FDPSLQJ�

DW�6WRQHKHQJH�)DUPV�LQ�ORYHO\�$XPVYLOOH�2UHJRQ��FRQYHQLHQWO\�MXVW�RII�RI�+Z\���� 

&RPSHWLWLRQV��*DPHV��&ODVVHV��&DPDUDGHULH��)ULGD\�HYHQLQJ�%DUGLF��6DWXUGD\�HYHQLQJ�6WDUOLJKW�

%RFFH�ZLWK�%DURQHVV�/LQGLV�GH�$TXLVJUDQQR��DQG�PRUH��7KLV�HYHQW�ZLOO�EH�DV�IXQ�DQG�VLOO\�DV�ZH�FDQ�

PDNH�LW��MRLQ�XV�DQG�UHPHPEHU�WKH�SOD\�DVSHFW�RI�WKLV�'UHDP�ZH�DOO�SXUVXH� 

/RFDWLRQ� 

6WRQHKHQJH�)DUPV 

�����:LOODPHWWH�6W� 

$XPVYLOOH��25������� 

 

)RU�PRUH�(YHQW�,QIRUPDWLRQ��� 

KWWS���WHUUDSRPDULD�DQWLU�VFD�RUJ�HYHQWV�ORQJDQGVKRUW�ORQJVKRUW�SKS 

2U�FRQWDFW� 

&KULVWPDV�&DU\O�–�/DG\&KULVWPDV&DU\O#JPDLO�FRP 

6NMDOGDU-ëRUVWHLQQ�7KXQGHUKDQG�-�7�FRQDQW���#JPDLO�FRP 

 



Awards of The Principality of the Summits 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϲ 

dŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ��
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ͘��KƵƌ�WƌŝŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�

ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂĐĞ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐƵŵŵŝƚƐ͘ĂŶƟƌ͘ ƐĐĂ͘ŽƌŐͬƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ƉŚƉ 

KƌĚŽ��ĞƌŝĞ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�dŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌŝĂͿ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ĞĨĞŶĚĞƌ�Žƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨƵůů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�
ǁĞĂƌ�Ă�ďůĂĐŬ�ŐĂƌƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂŝů�ƟƉƉĞƚ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌǇƉŚŽŶ�ĂŶĚ�^ƉĞĂƌ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�
dŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌǇƉŚŽŶΖƐ�^ǁŽƌĚͿ 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�>ŝƐƚ͘�
DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ƐǁŽƌĚ�ďĞŶƚ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƌŝŶŐ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵĞŚĞĂƌƚĞĚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�DŽƌŐĂŶΖƐ�
ZŽƐĞͿ 
DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ďĂƚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽͲ
ŶĞƚ�>ŝƐƚ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ƌŽƐĞ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐƉĞĂƌ͘  

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�
dŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ��ŚŝǀĂůƌǇͿ 
�ĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵͲ
ďĂƚĂŶƚ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�
ĐŚŝǀĂůƌŽƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�>ŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ��ĂůͲ
ĚƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ�>ŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽƌƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƵƌ͘ ���ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ��ŽƌŽͲ
ŶĞƚ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐĂůŝĂ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ-ŽŶ͘ 

dŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŵĂŬĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚǇ�
ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͕�
ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��Ŷ�dŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�<ŝŶŐͲ
ĚŽŵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽůůŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŵƉĂŶͲ
ŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘ �dŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĞͲ
ƐƚŽǁĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ��ŽƌŽŶĞƚ�ƌĞŝŐŶ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞŝŐŶ͘�dŚĞ��ŽƌŽͲ
ŶĞƚ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝͲ
ƚǇ�>ĞǀĞů��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ĂƌďĞƌƌǇ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƚŚĞ��ǀͲ
ĞƌŐƌĞĞŶͿ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ��ŽŶƐŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ŐĞŶƚůĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�,Ğƌ�,ŝŐŚͲ
ŶĞƐƐ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�^ǇŵͲ
ďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕ �ĂŶ��ƌŐĞŶƚ�ƐƉƌĂǇ�ŽĨ��ĂƌďĞƌƌǇ͘ 

dŚĞ�'ƌǇƉŚŽŶΖƐ�WĂǁ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�
ŐĞŶƚůĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�,ŝŐŚŶĞƐƐ͘�



Awards of the Principality of the Summits 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϳ 

  dŚŝƐ�ƚŽŬĞŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŽƌŽŶĞƚ�^ŽǀĞƌͲ
ĞŝŐŶ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ĨŽƌ�ŶŽͲ
ƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�DĂƌƟĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕ �ĂŶ�
ĂƌŐĞŶƚ�ŐƌĂŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵůĞƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽůŽƌĞĚ�
ĮĞůĚ�;sĞƌƚ�ĨŽƌ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�'ƵůĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕�^ĂďůĞ�ĨŽƌ�DĂƌƟĂůͿ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ŐƌĂŝůƐ͘ 

dŚƌŽŶĞ�&ĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŽĚ�
ŐĞŶƚůĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽƌŽŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͘�dŚĞ�ƚŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŽƌŽŶĞƚ͘ 

&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�'ƌǇƉŚŽŶΖƐ�
&ĂǀŽƌͿ 
'ŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ-ǁŽƌƚŚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟͲ
ƚůĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�^ǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ͕�ĂŶ��ƌͲ
ŐĞŶƚ�ŐƌĂŝů�ŽŶ�ĂŶ��ǌƵƌĞ�ĮĞůĚ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌǇƉŚŽŶΖƐ�dĂůŽŶ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ƉƌŽǁĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƚĞƌƌĞĚ�ĨĞƌŽĐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ďĂƩůĞ͘��ƌĞͲ
ĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ��ƌŽŐĂŶ�KΖ�ƌǇĂŶƚ�ƚŚĞ�
�Ƶůů�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶŶĂ�<ũŽƉƉŵĂŶŶĚƚƌ͕ �:ƵŶĞ��^�y>/s�

-��ĞĐ��^�y>/s͘  

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƚƌŽůĂďĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ƌĞŶĚĂŶ�
;ĨŽƌŵĞƌůǇ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăƌ�sŽǇĂŐĞƌͿ 
'ŝǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨĂƌ�ĂŶĚ�
ǁŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŽǁŶ�
tŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽŶͲ
ŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǌĂŶƚ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵͲ
ŵŝƚƐ͘�dŚĞ�ƚŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�;&ŝĞůĚůĞƐƐͿ���
ĐŚĂůŝĐĞ��ǌƵƌĞ͕�ĮǀĞ�ďĞǌĂŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶŶƵůŽ͘ 

�ŝĞ�'ĞůůĞƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�'ƵůĚĞŶĞŶ�^ƚĞƌŶĞŶ 
;ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�dŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�^ƚĂƌƐ͕�
ĨŽƌŵĞƌůǇ��ƵƌƵŵ��ƐƚƌĂͿ͘��ĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�;ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ϱ-ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶŐƐ�;ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐͿ 
�ĐĐŽůĂĚĞ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŽĚĚƐ͕�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ĂŶĚ�WŽƉƵůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽůůŝŶŐ�
ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶŝŽŶ͘�dŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ��ŽƌŽŶĞƚ�ƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞŝŐŶ͘�dŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƐŚĂůů�
ŽŶůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�>ĞǀĞů�
�ǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞ�



Awards of the Principality of the Summits 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϴ 

  ƐĐƌŽůů�ĂŶĚ�ƚŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĨĞůͲ
ůŽǁ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚŽŬĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶ��ƌͲ
ŐĞŶƚ�'ƌǇƉŚŽŶΖƐ�tŝŶŐ͘��ƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŝŐŶ�ŽĨ��ƌŝĂŶ�ŽĨ�>ĞĚďƵƌǇ�ĂŶĚ��ĐĂĐŝĂ�'ƌǇīǇŶ͕�
�ĞĐ��^�y>///�-�:ƵŶĞ��^�y>/s͘  

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ 
�ĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-ůĞƐƐ�
ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƌŝŶŐ�ũŽǇ�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ͘�ZĞͲ
ĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�Ă�ĐŝƌĐůĞƚ�ĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŽƌŽŶĞƚ͘��ƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŝŐŶ�ŽĨ��ďƵ�EƵƌ�ZƵƐƚĂŵ�/ďŶ��ďĚĂůůĂŚ�ĂŶĚ�^ƵͲ
ǀŝĂ�ĮůŝĂ�,ĞƌĞďĞƌƟ͕��ĞĐ��^�y>/s�-�:ƵŶĞ��^�y>s͘  

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂŶŐƵĂƌĚ;ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌǇƉŚŽŶͿ 
/Ɛ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ĞͲ
ĨĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ĞĨĞŶĚĞƌΖƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
Žƌ�ďǇ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ͘  

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ 
KīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŝŐŶ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�Ă�ĐŝƌͲ
ĐůĞƚ�ĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŽƌŽŶĞƚ͘ 

KƌĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�:ĞǁĞů�KZ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ 
/Ɛ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ůƉŝŶĞ�
^ĐŚŽůĂƌ�;��Θ�^��ŚĂŵƉŝŽŶͿ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂĚĞ�ĂŶĚ��ƵĐŬůĞƌ 
/Ɛ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ĂƉƚĂŝŶ�
ŽĨ��ĂƚƐ�;�ŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ZĂƉŝĞƌ��ŽŵďĂƚͿ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ƌƌŽǁ 

/Ɛ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ĂƉƚĂŝŶ�
ŽĨ��ĂŐůĞƐ�;�ƌĐŚĞƌǇ��ŚĂŵƉŝŽŶͿ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ŚĂŵĨĞƌŽŶ 
/Ɛ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐ�KƵƚƌŝĚͲ
Ğƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ�;�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶͿ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƌŬ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚĂŝŶ 
/Ɛ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ĂƌĚŝĐ�
�ŚĂŵƉŝŽŶ͘ 

�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�^ůĞĞǀĞ 
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵͲ
ŵŝƚƐ�Ăƚ�dŚĞŝƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŐĞŶƚůĞƐ�ǁŚŽ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͍��WŚŽƚŽƐ�ǇŽƵ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ��ŝƐƉůĂǇ͍���&ĂǀŽƌŝƚĞ�
ZĞĐŝƉĞ͍�,Žǁ�ƚŽ͍�^ƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�Ăƚ�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͍��>Ğƚ�ƚŚĞ��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ�
ŬŶŽǁ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�/ƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ͘ 



Awards of the Barony 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϵ 

   dŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�
dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ƉůĞĂƐĞ��ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ͘��KƵƌ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�
ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂĐĞ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�

ŵĂĚĞ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƚĞƌƌĂƉŽŵĂƌŝĂ͘ĂŶƟƌ͘ ƐĐĂ͘ŽƌŐͬƚƉƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ƉŚƉ 

�ĂƌŽŶΖƐ�&ĂǀŽƌ 
&ĂǀŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĚĞĞŵƐ�Įƚ͘ 

�ĂƌŽŶĞƐƐĞƐΖ�&ĂǀŽƌ 
&ĂǀŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ĚĞĞŵƐ�Įƚ͘ 

�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ƉƉůĞ 
�ĂƌŽŶŝĂů�ĨĂǀŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌͲ
ŽŶĞƐƐ�ĚĞĞŵ�Įƚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ͘ �dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ĂƉƉůĞ�ĐŚĂƌŵ�ĂĸǆĞĚ�ƚŽ�
Ă�ĨĂǀŽƌ�ƌŝďďŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶŝĂů�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ďůƵĞ�
ĂŶĚ�ŐŽůĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂͲ
ǀŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ͘  

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�^ĐƌŽůů  
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌͲ
ŽŶĞƐƐ�ďǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƌŽŶǇ͕ �ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƐĂŶŝƚǇ͘ �
dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐĐƌŽůů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĐĞ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ��ůŽƐƐŽŵ 
dŚŝƐ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ďǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�
ĮĞůĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌƚƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇ͕�ŝůůƵŵŝͲ

ŶĂƟŽŶ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐĐƌŽůů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶĐĞ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƐĞů-ŶŽƚĞ�;ĂŬĂ͘�,ĂǌĞůŶƵƚͿ 
dŚĞ�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�
ĂŶĚ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ďǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŚĞƌĂůĚƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐĐƌŽůů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶĐĞ͘ 

�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�KƩĞƌ 
'ŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�Žƌ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ĚĞĞŵ�Įƚ͕�
ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ͘�
dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƩĞƌ�ŽŶ�Ă�ĨĂǀŽƌ͘ �/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚŝůĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ͘  

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�;ĂŬĂ͘��ůͲ
ƐƉĞƚŚΖƐ�/ƌŝƐͿ 
'ŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƚ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂΖƐ��ŚĂŵͲ
ƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘�dŚĞ��ŽŶƐŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŵͲ
ƉŝŽŶͬ�ĞĨĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ƉĞŶĚĂŶƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝƌŝƐ�ƵƉŽŶ�
ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�



Awards of the Barony 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϭϬ 

   ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�WĞĂƌů�;ĂŬĂ͘�WĞĂƌůͿ 
�ĂƌŽŶŝĂů�ĨĂǀŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌͲ
ŽŶĞƐƐ�ĚĞĞŵ�Įƚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŚŝǀĂůƌŝĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�
ŶĞĐŬůĂĐĞ�ŽĨ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĞĂƌů͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�tŝůůŝĂŵ�;ĂŬĂ͘�
,ĞĂƌƚ�^ƚŽŶĞͿ  
�ĂƌŽŶŝĂů�ĨĂǀŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌͲ
ŽŶĞƐƐ�ĚĞĞŵ�Įƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŚŝǀĂůƌǇ͕�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĞƚĐ͘�
dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉĞŶĚĂŶƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�
Ă�ŚĞĂƌƚ�ĐĂƌǀĞĚ�ƐƚŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ͘ 

KƌĚƌĞ�ĚƵ�WŝůůĞƌ�ĚΖ�ƌŐĞŶƚ�;ĂŬĂ͘�^ŝůǀĞƌ�WŝůůĂƌͿ  
KŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ŵĂǇ�
ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŝƚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�
ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶĞƐƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�ϱϱй͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŶŽ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�
ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ƟƌĞ��ĂƌŽŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ�Žƌ�Śŝŵ͘�dŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚĂůůŝŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ŚƵŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĐƌŽůů͘�dŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĐĞ͘ 

�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝŵĞ�^ƚŽŶĞ�;ĂŬĂ͘�'ĞŵͿ 
�ĂƌŽŶŝĂů�ĂǁĂƌĚ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ�
�ĂƌŽŶĞƐƐ�ĚĞĞŵ�Įƚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ďĂĚŐĞ͕�ŽŶ�Ă�
ďĞĂĚĞĚ�ŶĞĐŬůĂĐĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ŐĞŵ�ĞŵͲ
ďůĞŵ�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ͗�ZƵďǇ�;'ƵůĞƐͿ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
^ĂƉƉŚŝƌĞ�;�ǌƵƌĞͿ�ĨŽƌ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŵĞƌͲ
ĂůĚ�;sĞƌƚͿ�ĨŽƌ�DĂƌƟĂů͘��ĂĐŚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĐĞ͘��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ�Žƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘  

�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ�dƌĞĞ�;ĂŬĂ͘��ƉƉůĞ��ŽƌĞͿ 
�ĂƌŽŶŝĂů�ĨĂǀŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌͲ
ŽŶĞƐƐ�ĚĞĞŵ�Įƚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝͲ
ĞƚǇ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
dŚĞǇ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƐƉŝƌŝƚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�Žƌ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
ďĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ďĞůƚ�ĨĂǀŽƌ͘  



May Business Meeting Notes 

dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϭϭ 

ƚƌĂ�ďŝīƐ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƐͲ
ŶΖƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĚŝĚ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵůůǇ͘  
· dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
�ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ͕�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ�
ŽĨ�/ƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂůů��ŚĂŵƉŝŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ζŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ͘   
· tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ��ĞŝͲ
ůŝĚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ůĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�,Ăůů͘�dŚĞ�
Dŝůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚĂƚĞůĂŝŶĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĂĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ůĞĂĚƐ�ŽŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕�
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ǁŝƚŚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Žƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽŽĚ͕�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�dĞƌƌĂWŽŵĂƌŝͲ
Ă^ĞŶĞƐĐŚĂůΛĂŶƟƌ͘ŽƌŐ  

�ĞŵŽƐ�–&ŽƌƚƵŶĞ�–   
· ϭ͘�tĂůŬĞƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĚĞŵŽ�ŝƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�
ϮϱƚŚ͘��ĞŵŽ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ϯ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶ͘�dŚĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�:ŝΖůŝĚ�ŝďŶ�
,ǇĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ǁĂƌ�ƚĂĐƟĐƐ͘    
· Ϯ͘�zD���ĚĞŵŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�/Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�

DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞ͗�ϬϱͬϮϭͬϮϬϭϴ  
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�>ƵƚŚĞƌ�'ƵƚŵĂŶ͕�
�ƵůŝŬŚĂ�Ăů-�ĂƌƋŝ͕�DĂƌĐĞůůŽ�&ŽƌͲ
ŶĂƌŝĞƐ͕�^ŬũĂůĚŽƌ�੡ŽƌƐƚĞŝŶŶ͕�
tǇƐƚĂŶ��ůďƌǇŐŚƚ͕��^ĂŶƟŶƵƐ�
�ŽŶƚĂƌŝŶŝ͕��hůĨ�ƚŚĞ�tĂŶĚĞƌĞƌ͕�
ZŽǁĂŶ�^ƉŝƌŝƚǁĂůŬĞƌ͕�KůĂī�
'ƌĞǇƉƌ͕�hƌƐůŝĞ��ŬĞůĚĂŶĞ͕��ŶŶ�
ƚŚĞ�ZĞĚ͕��ůĂŝů�,ŽƌƐĞĨƌŝĞŶĚ͕��ĞƌͲ
ĞŶŐĂƌŝĂ�ĚĞ�DŽŶƞŽƌƚ�ĚĞ��ĂƌĐĂƐͲ
ƐŽŶŶĞ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�YƵŝƚŚŝŶŐ͕�
,ĞůĂǇŶĂ͕��ŶŶĂ�ǀŽŶ��ŶŐĞůďĞƌŐ͕�
tŝůůŝĂŵ��ƌĞŶŶĂŶ͕��ůǇŶĂ�dƌĞǁͲ
ƉĞŶǇ͕��ŵĞůǇŶ�&ƵůƌĞĚǇ͕�DŽƌŝͲ
ŬĂǁĂ�<ĞŶũŝ�<ĂƚĂƐŚŝŐĞ͕�>ŝŶĚŝƐ�ĚĞ�
�ƋƵŝƐŐƌĂŶŶŽ͕�tĞǇůǇŶ�DŝĚĚůĞͲ
ƐŽŶ͕�<ĞƌŝĚŵǇŶ�EŝĐ�ŝŽŶĂŽĚŚĂ͕�
�ƵǀĞƐƐĂ�ŽĨ�DŽǀŝůůĂ͕��ZĂŶĚĂůů�
�ůĂĐŬǁŽůĨ 
 
KƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞŝƌ��ǆͲ
ĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�͗  

·  tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ƐƚƵī�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�
ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ��ŐŝůƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚ͘�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�
ŶĞǆƚ�ŝƐ�ĞƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲ
ŐĞĂŶƚƐ�ƚƌŝĂůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽ�ĚŽ͘�
�ŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�

ĂůƐŽ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌŐĞŶƚ�
ƚƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞƋƵĞƐͲ
ƚƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂŝůƐ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͕�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůͲ
ŝŶŐ͘ 
· /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ďĂƌŽŶǇ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
· �ĞůŝĚŚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă��ĂƌŽŶǇ͕�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŵĞ͘�&ŝŐŚƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚ͘ 

 
KĸĐĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͗   
^ĞŶĞƐĐŚĂů�–�'ǁǇŶĞƚŚ�–   

· WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂů͘  
· �Ɖƌŝů�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ��Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�ŝƐ�ďĞͲ
ŚŝŶĚ�ƵƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�>ŽƌĚ�
WĞĂƐĂŶƚ�^ƚĞĨĂŶ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌŽůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵŶĐŚĞƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�,>�<ĞŶũŝ�ĨŽƌ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚŽƉͲ
ƉŝŶŐ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐǁŝŌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆͲ
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ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͍�dŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽǆ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�
<ŝŶŐĚŽŵ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�
ĂƌŽƵŶĚ͘�dW�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŽŬĞŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ͘�^Ž�ǁĞΖƌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘�/�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ͘   
· ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ��ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�
ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ͘�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĐŽŽŬŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐĞƌ�Ăƚ��ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ͘   
· �ŶĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ͘�
DŝŶĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�/�
ƐĞŶƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϰƚŚ͕�
'ǁǇŶĞƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐͲ
ĚŽŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ͕�
z�d��'�/E͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƵƉƐĞƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŬĞĞƉ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ŬĞĞƉƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵĞƐƐĞĚ�ƵƉ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ĚŽ�ŝƚ͘�^ŽƌƌǇ͕�ŝƚΖƐ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͕�ƚŚĂƚΖƐ�
ŝƚ͕�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐŶΖƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
/Ζŵ�ŵĂĚ͘�/ƚΖƐ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ͘�/�

ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�&ŝŐŚƚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǁĞƐŽŵĞ͘   
· ϯ͘��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚůǇ͘�
dŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘  

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�–�s���Ed�–  
· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ  

&ĂŵŝůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�–�
�ƵǀĞƐƐĂ�–   

· �Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘�/�
Ăŵ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉŝůͲ
ŝŶŐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�Ăůů�
ƐĐĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŽ͘   
· ^ŝŶĐĞ�/Ζŵ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽŶΖƚ�ĚŝĞ͕�hůĨ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĮͲ
ŶĂůŝǌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�ĂƐŝĐĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
�Ăƌ�'ĞŵĞůƐ͕�hůĨ�ĂŶĚ��ĞƌŝĚͲ
ǁĞŶ�ƌĂŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶƐŚŝƉ͘   
· dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�;ĞĂĐŚ�ŬŝĚ�ŐŽƚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶͿ͘  
· tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟĞ͕�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƉĞƌ�ƉŝĐŬǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�
ŽƵƚ͘  

· /�ƚŚŝŶŬ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�
ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ũƵĚŐŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͘  
· tĞ�ŚĂĚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞŶͲ
ƚƌĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�;/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞͿ  
· �ĂƌĚŝĐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŵƵĐŚ�
ďĞƩĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘  
· tĞ�ŚĂĚ�Ϯ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�ĨŽƌ�z�&��ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶΖƚ�
ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ  
· DĂŶǇ�ƚŽŬĞŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�;ĂŐĂŝŶ�hůĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚͿ͘   
· ,ĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞΖƐ�Ă�ǁĞŝƌĚͲ
ŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚŽ�Ă�ƉŽůů�
ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ�
ƌĂŝƐĞƌ�/Ζŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞƋƵĞƐͲ
ƚƌŝƵŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŬŝĚƐ�
ŝŶ�dW�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽŬĞŶƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ͘�
�hd�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ�
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ƟĐĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘  

>ŝƐƚƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�–�s���Ed- 
· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘   

dĂƌŐĞƚ��ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů�–��ƵŶͲ
ĐĂŶ�–   

· �ƌĐŚĞƌǇ�Θ�ƚŚƌŽǁŶ�ǁĞĂƉͲ
ŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�
^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ�&Ăƌŵ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�Θ�Ϯϯ�ĨŽůŬƐ�
ĂƩĞŶĚ͘  
· EŽƚŚŝŶŐ�ƵŶƵƐƵĂů�ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘  

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�DĂƌƐŚĂů�–�dĂƐƐŝ-  
· DĂǇ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�ϱͬϲͬϭϴ�ŚŽƐƚĞĚ�ϭϬ�
ĨŽůŬƐ�Ăƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�ϱͬϭϮ�ǁĂƐ�Ă�
ůŝƩůĞ�ƐůŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ϯ�;Ϯ�
ŚŽƌƐĞƐͬƌŝĚĞƌƐͿ�Ăƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŝƚĞ�ĐůĞĂŶͲ
ƵƉ�ĚĂǇ�Ăƚ�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ͘ �tĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞǁ�ĨŽůŬƐ�ĂŶĚ�
/͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞǆƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ͘  
· tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ϲͬϭ-ϲͬϯ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴ�ŚŽƌƐĞƐ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĨŽůŬƐ͘�'ƌĂŶĚ�
dŚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŵĂǇ�
ƉƌŽŵƉƚ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶƐ�

ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ũƵƐƚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ƐĂǇŝŶŐ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�'ƵĞƐƐ�
ǁŚĂƚ͕�/Ζŵ�ŽŶůǇ�ďĂƐŚŝŶŐ�ŵǇ�
ŚĞĂĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/Ζŵ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵďďŽƌŶ�
ĂŶĚ�ďƵůů�ŚĞĂĚĞĚ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͘�/�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ͘�^Ž�ũƵƐƚ�&z/͕�ŝĨ�/�
ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ŵǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�
ƉƌĞƩǇ�ƋƵŝĐŬ͕�ŵǇ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ǁŽŶΖƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ͘  

�ǆĐŚĞƋƵĞƌ�–�tǇƐƚĂŶ�–  
· �ĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞ�
Ψϭϳ͕ϱϬϳ͘ϯϴ   
· >ĞĚŐĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�
Ψϭϳ͕ϬϰϮ͘ϯϴ   
· dŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘  
· ϭ͘��ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ďŝĸĞƐ�Ăƚ��Ăƌ�'ĞŵĞůƐ͕�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŇƵƐŚ-ĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ǁĞŶƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͘  
· Ϯ͘�WĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ED^�ĨŽƌ�
�Ăƌ�'ĞŵĞůƐ͕ΨϯϬϬ͘  
· ϯ͘��ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ŽĨ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ��ĂͲ
ŶĂĚŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ�
ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ��Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�ƉƌĞ�
ƌĞŐ͘�;Ψϲ͘ϯϬ�ƐŚŽƌƚͿ͘  

�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�–�DĞůĂŶŶĞŝ�–   
· �ůů�ŝƚĞŵƐ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ĨŽƌ�
�Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ  

>ŝďƌĂƌŝĂŶ�–�EŝĐŽůĂĂ-   
· EŽƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ   

,ĞĂǀǇ�DĂƌƐŚĂů�–�ZĂŶĚĂůů�–   
· EŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘  
· EŽ�ĂƌŵŽƌͬ�ǁĞĂƉŽŶ�ŵĂůͲ
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘  
· EŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘  
· &ŝŐŚƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵƉ�ƐǁĞĞƉ͘�tĂƌŵ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�^ƚŽŶĞ�
ŚĞĚŐĞ�ĨĂƌŵƐ�͘  
· dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϳ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ͘ �tĞ�ŚĂĚ�
ƚĞŶ�ŚĂƉƉǇ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
Ăůů�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�EĞǁ�
ƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝŶ͘  
· dŚƵƌƐĚĂǇ�ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƚĞƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƐŚĂů�ďĞŝŶŐ�
ƉƌĞƉŝŶŐ�ĨŽƌ��ŐŝůƐ͘ 

ZĂƉŝĞƌ�DĂƌƐŚĂů�–�^ĂŶƟŶƵƐ�–   
· dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂǇ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲ�ĨĞŶĐĞƌƐ�ĨŽƌ�
ϰ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘  
· dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌƵůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘  
· DƵĐŚ�ĨƵŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�Ă��Ăƌ�
'ĞŵĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ϭϲ�ĨĞŶĐͲ
ĞƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�ŚŽƵƌ�
ƌŽǀŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘ ��ǀĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ  
· ^ƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
DĂǇ�ϭϳ͕�ZĂƉŝĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ�
ĨĂƌŵƐ�ŝŶ��ƵŵƐǀŝůůĞ�ƐŽ�ƉƌĂĐͲ
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ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŝƚ�ŝƐ�
;<ĞŶũŝͿ͘  
· �Ɖƌŝů�WƌŝǀǇ�ǁĂƐ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ͘�EĞǆƚ�ƉƌŝǀǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͘   
· /Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐͲ
ƐŽƌ͘  

'ƌĞƚĞ��ŽŬĞ�–�s���Ed�– 
· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ͘��ĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘   

tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ�–�<ĞŶũŝ�–   
· EŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�
ƐƟůů�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ �/�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��Ăƌ�'ĞͲ
ŵĞůƐ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŵǇ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘   

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞͬ�ĂƐƚĞůůĂŶ�–�>ƵƚŚĞƌ�
–  

· dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�
ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƌ�ĮŶĂů��ĞůŝĚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ŽƵƌ��ĂƌŽŶŝĞƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘ ��ĂŬĞ�
ǁĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϳ�ǁŝƚŚ�
Ϯ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘  
· EŽ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ĞŵĂŝůƐ�ďƵƚ��Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�ĚŝĚ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�Ă�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ĨƵƌͲ

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�
ŽƵƌ�ǁĂǇ͘  
· EĞǆƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ϲͬϭϲ͕�
ϭϬĂŵ͘��Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ŚĞůͲ
ŵĞƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌŝĚĞƌƐ�Ăƚ�ƉƌĂĐƟĐͲ
ĞƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘   

zŽƵƚŚ��ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ�–�s�Ͳ
��Ed- 

· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘   

,ĞƌĂůĚ�–��ŵĞůǇŶ �–    
· dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��Ăƌ�'ĞŵĞůƐ͘�KƵƌ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚĂďůĞ�ĚŝĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�--�/�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ĨƌŽŵ�
ƚǁŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŽ�DŝƐƚƌĞƐƐ�ZŚŝ�ŽĨ��ŽƵĞƌ�ĚƵ�
sĂů�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŽŶ�K^��Z͘   
· �Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�ĂůƐŽ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞĚ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ĐŽƵƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�
ƌŽǀŝŶŐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��ĐƚƵĂůůǇ͕�ĂƐ�/�ƚǇƉĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�
ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ��ĞǆƚĞƌ�'ĂƵŶƚůĞƚ�ǇĞƚ͘�/Ζůů�
ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�DĞůĂŶŶĞŝ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐŶΖƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�ǇĞƚ͘  

· �Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŝŶĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĂƌŽŶǇ͘  
· EĞǆƚ�ƵƉ͗��ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ͊�/Ζůů�
ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞͲ
ƌĂůĚŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌŐĞĂŶƚƌǇ�ƚƌŝĂůƐ͘   
· tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ
-ƚĞƌŵ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Įůů�ƚŚŝƐ�ƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ͊�/�Ăŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞƉƵƚǇ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘  

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�–�hůĨ�–   
· dŚĞ��Ɖƌŝů��Θ^�ĚĂǇ�ǁĂƐ�
ŽŶ�ϰ-ϮϮ͘ �dǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ďƌĞǁŝŶŐ͘   
· dŚĞ�DĂǇ��Θ^�ĚĂǇ�ǁĂƐ�
ƚŽĚĂǇ�ϱ-ϮϬ͘ ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ĮŶŐĞƌ-
ůŽŽƉ�ďƌĂŝĚŝŶŐ͘    
· dŚĞ�:ƵŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ǇĞƚ͘ �&ƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘  
· hůĨΖƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĨƵůů�
ƚĞƌŵ�ďƵƚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ͘ 

�ŽĂƐƚĂů��Θ^�–�DĂƌĐƵƐ�-   
· ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĂǇ 

�ŚƌŽŶŝĐůĞƌ�–�&ŽƌƚƵŶĞ�–   
· ^ŽƌƌǇ͕�ďƵƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŽŶΖƐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �/�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�
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dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϭϱ 

ĂŵĞŶĚĞĚ�ďŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘   
· /Ζŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǁŽƌŬ�Žī�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽƐƚƐ͘ ;ZŽǁĞŶ�
ŚĂƐ�Ă�ϲϬ�Ō�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ůĂƩĞƌ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐůĞĂŶ�
ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌƐͿ 
· /Ζŵ�ĂůƐŽ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�
Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌĞ-ƌĞŐ�ƉƌŝĐĞ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉƌĞ-ƌĞŐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ  
· /�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŵĞ�Ăƚ�ůĂĚǇďůĂĐŬͲ
ƚŚŽƌŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

· 'ĂƚĞ�^ƚĞǁĂƌĚ  
· WƌĞ-ZĞŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  
· ZŽǇĂů�>ŝĂŝƐŽŶ  
· DĞƌĐŚĂŶƚ�^ƚĞǁĂƌĚ  
· KƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘    
· dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͘ 

'ŽůĚ�<ĞǇ�–��ůǇŶĂ�–   
· 'ŽůĚ�<ĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��Ăƌ�
'ĞŵĞůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ϱ�
ƉĞŽƉůĞ�;ƚŚĞ�ĐůŽĂŬƐ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌͿ͘ �'ŽůĚ�<ĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
DĂǇ��ĞŝůŝĚŚ͕�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ϯ�
ƉĞŽƉůĞ͘  �'ŽůĚ�<ĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
�ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŐŽůĚ�ŬĞǇ�ƐĂŝĚ�Ăƚ��Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϯϯ͘ 

^ĐƌŝďĞ�–�^ŝŶĚƌŝ�– 
· ;dĞƌŵ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ŝŶ�DĂǇ͕�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ  

WĂƐƚ��ǀĞŶƚƐ�–  
DĂƌƟŶŵĂƐ�–�DĂƌĐƵƐ�ͬ�^ŝŶĚƌŝ�–�
EŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
^ƵŵŵŝƚƐ�^ƉƌŝŶŐ��ŽƌŽŶĞƚ�–�
�ƵǀĞƐƐĂ�- �EŽ�ƌĞƉŽƌƚ   
�Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�-�^ƚĞĨĂŶͬ
<ĞƌŝĚǁǇŶ -�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
 hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗  

�ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�–�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌĞŶͲ
ŶĂŶ�–  

· tĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�
ĮŐŚƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ�–��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐͬ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�–   

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƚ�
ũƵƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŵƉŝͲ
ŽŶƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
^ƚŽŶĞ�,ĞŶŐĞ�&ĂƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ĂƌĞĂ�ůŝŬĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂƌ�
ĂŶĚ��ƉƉůĞ�dĂǀĞƌŶ�–�'ǁǇŶĞƚŚ� 

· KƵƌ��ĚŝĂŶƚƵŵ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ
ƉĂƌƚƐ�ŐŽƚ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ��Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�
ůŽŽŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵƚŚ͘�dŚĞŶ�
/�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�
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ŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ 
· dŚĂŶŬƐ�'ƵǇƐ͕�/ƚƐ�ďĞĞŶ�
ĨƵŶ͘ 

 
KĸĐĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͗ 
^ĞŶĞƐĐŚĂů�–�'ǁǇŶĞƚŚ�– 

· :ƵŶĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�
ŇǇŝŶŐ�ďǇ͘ 
· dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�/�ŚĂǀĞ�
ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ͕��ƵͲ
ůĂŝŚŬĂ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƋƵĞͲ

�ĂƚĞ͗�ϬϲͬϭϴͬϮϬϭϴ 
DĞĞƟŶŐ�^ƚĂƌƚƐ͗�ϳ͗Ϭϰ 
 
KƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞŝƌ��ǆͲ
ĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�͗ 

· /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ůŽŶŐ�
ǁŝŶƚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�
ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 
· KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�^ĞĂƌŐĞŶƚƌǇ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ZƵŶŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ

ŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶŝĚĂƚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘ 
· �ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�WĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ͘ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƟƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�dǇŵďĞƌŚĂǀĞŶ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ��Ŷ�dŝƌ�tĞƐƚ�tĂƌ�ŝŶ�
Ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�:ƵůǇ��ŽƌͲ



dŚĞ�WƌŝǀǇ WĂŐĞ�ϭϲ 
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Ğƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
· /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚĞŵƐ�
ĨƌŽŵ��ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�ĂŶĚ��Ăƌ�
'ĞŵĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 
· /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŽƵƚŐƌŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�
Ăƚ��ĂƌŽŶ��ĞƐĂƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶͲ
ĞƐƐ��ƐƚƌŝĚΖƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
/Ζůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƚĞĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

>ŝďƌĂƌŝĂŶ�–�EŝĐŽůĂĂ- 
· EŽƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ  

,ĞĂǀǇ�DĂƌƐŚĂů�–�ZĂŶĚĂůů�– 
· EŽ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
· EŽ�ǁĞĂƉŽŶ�Žƌ�ĂƌŵŽƌ�
ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
· EĞǁ�ĮŐŚƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
^ƚŽŶĞ�ŚĞĚŐĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�Śŝƚ�͘�
,ĂƉƉǇ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ 
· tĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�/�D/�ĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞƋƵĞƐƚƌŝͲ
ĂŶͰ^ĞĂƌŐĞŶƚƌǇ�ƚƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�
ƚƌŝĂůƐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů�tǇƐƚĂŶ��ůͲ
ďƌŝŐŚƚ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĨĞŶĚͲ
ŝŶŐ�Žī�ƚŚƌĞĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁĞĂƉŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�
ƉƌŽǀŝŶŐ�Śŝŵ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞůƚ͘�^ƵŶĚĂǇ�/�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƵŶƚĞĚ�ǀƐ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌŽŽƉƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐůĂƐƐ͘�tŚĞƌĞ�/�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ďƵŵƉ͘ 
· dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�

ƌŝĞƐ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ͘�^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂƌŽŶǇ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝͲ
ŽƌŝƚǇ͘ 
· tĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�>ĂĚǇ�hƌƐůŝĞ�
ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĨŽƌ�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ĨĞĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĂĚĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͘ 
· ,ĞĂĚƐ�ƵƉ͘�ϯϲϱ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�
EĞǁ��ŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŶŐ�
ƐŽŽŶ͘ 

�ĞŵŽƐ�–&ŽƌƚƵŶĞ�– 
· tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞŵŽ�ŽŶ�DĂǇ�
ϮϱƚŚ�Ăƚ�tĂůŬĞƌ�DŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ͘ 
· :ƵŶĞ�ϮϵƚŚ-�zD����ĞŵŽ͘�
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĮŐŚƟŶŐ͕�ǁĞĂǀͲ
ŝŶŐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ďůĂĐŬ�ƐŵŝƚŚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�/Ζůů�
ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�–�s���Ed�– 
· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ 

&ĂŵŝůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�–�
�ƵǀĞƐƐĂ�– 

· ,ŝ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƌŽŶǇ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂͲ
ƉĞƌǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�<ŝŶŐͲ
ĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KW͕�ƐƚƵī�
ĚŝĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŚƵŋŝŶŐ�ĐĂƵƐĞĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůŽƐƚ͘ 
· ^Ž͕�/Ζŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƌŽŶǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ŬŝĚƐ�ĚŝĚ�ǁŚĂƚ͕�ŐĞƚ�ƚŚĞ�z�&��
ΗĐŽŵƉůĞƚĞĚΗ�ƚŽŬĞŶƐ�ƵƉĚĂƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘ 
· KŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�
ƚŚĞŶ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌͲ
ĚĞƌŝŶŐ�ƚŽŬĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽͲ
ŬĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚͲ
ĞĚ�ŽƵƚ͘ 
· ,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăůů�
ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�
^ŚŽƌƚ͘�dŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌŽŶǇ�
ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�z�&��ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŽƉ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ͘  

�ǆĐŚĞƋƵĞƌ�–tǇƐƚĂŶ�– 
· �ĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞ�
ΨϭϴϬϰϳ͘ϰϱ  
· >ĞĚŐĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�
Ψϭϲϭϱϵ͘ϰϱ  
· dŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�–�DĞůĂŶŶĞŝ�– 
· �ůů�ŝƚĞŵƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
�ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚͲ
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ĐĂŶƚ�– 
· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ͘��ĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

,ĞƌĂůĚ�–��ŵĞůǇŶ�– 
· dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽƵƌ�ďĂƌŽŶǇ�
ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�
tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐƵďŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ŝŶ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�
Ɛŝǆ͘dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
�ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ͊��ůů�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
KW͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƌĂŐŐůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƟŵĞƐ͘ 
· �Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ŚĞƌĂůĚ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͊�
dŽƌƐƚĞŶ�ǀŽŶ�,ĞƐƐĞŶ�ŝƐ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉŝƚĐŚ͘ 
· &ŝŶĂůůǇ͕�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƵƐĞůĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ͕�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�
ďǇ��ůĂĐŬ�>ŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŵŝŐŚƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Įůů�
ƐŽŵĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ͘�^Ž�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ��ŽĂƌ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ͕�ŵǇ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĸĐĞ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĂŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƟǌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�dŚŝŶŐƐ�

ƚŚĞ�ďĂƌŽŶŝĂů�ŵĂƌƐŚĂů�ŝƐ�Ăƚ�Ă�
ĞŶĚ�ĂŶĚ�/�ƐĞĞŬ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�
/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ɵůů�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŵǇ�ƉůĂĐĞ͘ 

ZĂƉŝĞƌ�DĂƌƐŚĂů�–�^ĂŶƟŶƵƐ�– 
· EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�
ďƵƐǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�
ϯ�ĨĞŶĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ŚĞůĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞƌƐ�ŝƐ�Ă�
ŵŝŶŽƌ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă�
ƐĐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĨŽƌŵ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘ 
· ^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�
ǇŽƵƚŚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ ���
ĚĞƉƵƚǇ�ŵĂƌƐŚĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŶĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ͘ 
· �ƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŐŽůĚĞŶ�ĂƉƉůĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞ�
ĨĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
zD���ĚĞŵŽ�ŽŶ�ƚŚĞ ϮϵƚŚ�ŽĨ�
:ƵŶĞ ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĨĞŶĐĞƌƐ͘ 

>ŝƐƚƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�–�s���Ed- 
· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘ 

dĂƌŐĞƚ��ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů�–��ƵŶͲ
ĐĂŶ�– 

· �ƌĐŚĞƌǇ�Θ�dŚƌŽǁŶ�
tĞĂƉŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϬ�ƚŽ�Ϯϱ�ĨŽůŬƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�

Ϯϯ�Θ�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ͊͊͊ 
· >ŽƌĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
'ŽůĚĞŶ��ƌƌŽǁ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Θ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
· /�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�ŽŶ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�
dĂƌŐĞƚ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ͬ�dŚƌŽǁŶ�
ǁĞĂƉŽŶƐ�DĂƌƐŚĂů�ŝŶ�DĂǇ�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌͲ
ǁŽƌŬ�Ăƚ��ŐŝůΖƐ͘ 
· ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
&ŝƌƐƚ dƵĞƐĚĂǇ ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ��Ŷ�dŝŝƌ�tĞƐƚ�ǁĂƌ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ŚŽůĚ�&ŝƌƐƚ dƵĞƐĚĂǇ ŽŶ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ dƵĞƐĚĂǇ ŝŶ�:ƵůǇ͘ 
· /�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵŝƚƐ��ƌͲ
ĐŚĞƌǇ�Θ�dŚƌŽǁŶ�ǁĞĂƉŽŶƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚĞƐƚƐ�Θ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƐŽŽŶ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽƵƌŶĞǇƐ�Ăƚ�>ŽŶŐ�Θ�
^ŚŽƚ͘�/�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽƵƌ��ƌĐŚĞƌǇ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉůĂŶƐ͘ 

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�DĂƌƐŚĂů�–�dĂƐƐŝ- 
· ^ƵŵŵĞƌ��ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�
ǁĞŶƚ�ǁĞůů͕�ĨƵŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�
/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ :ƵŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǁĂƐ�ϲͬϭϲ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϲ�ŚŽƌƐĞƐ͕�
ϲ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ϰ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͘�
EŽ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘EĞǆƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ :ƵůǇ�ϭϰƚŚ͊tĞ�
ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
>ŽŶŐ�Θ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƌƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĂƐǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

zŽƵƚŚ��ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ�–�sĂͲ
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DĞůĞŶŶĞŝ͕�&ŽƌƚƵŶĞ͕�'ǁǇŶͲ
ĞƚŚ�ĂŶĚ�'ĞŶǀŝĞǀĞ͘ 
· ^ĐƌŝďĂů�EŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĐͲ
ĐƵƌŝŶŐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘ 
· &ŽƌƚƵŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďŽǆ͘ 

-�Z��<- 
WĂƐƚ��ǀĞŶƚƐ�– 
DĂƌƟŶŵĂƐ-�EŽ�ZĞƉŽƌƚ 
^ƵŵŵŝƚƐ�^ƉƌŝŶŐ��ŽƌŽŶĞƚ�–�
�ƵǀĞƐƐĂ�-�EŽ�ZĞƉŽƌƚ 
�Ăƌ�'ĞŵĞůƐ�–�^ƚĞĨĂŶͬ�<ĞƌŝĚǁǇŶ�
–�EŽ�ZĞƉŽƌƚ 
�ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ�–�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌĞŶͲ
ŶĂŶ�– 

· tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŽŽƐĞ�ŵŽŶͲ
ĞǇ͘�:ŽƵƐƟŶŐ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͘�EŽ�
ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŚƵƌƚ͘ 
· ϲϲ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ĂƚĞ 
· dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ͗�ϭϬϵϱ 
· dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͗�ϴϳϱ 
· WƌŽĮƚ͗�ϮϮϬ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ�–��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐͬ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�– 

· dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
dŚĞ�>ŽŶŐ�Θ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŚƵŐŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�;ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�'ǁǇŶĞƚŚ͊Ϳ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�
ƉĂƌƟĂůůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�;ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�<ĞŶũŝ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�DŽƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�
ĨŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚƵŵď�ĚƌŝǀĞ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĮůĞ�
ďŽǆĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĐĐƵͲ
ƉǇ͘�^Ž�/Ζůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�͗Ϳ 

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�–�hůĨ�– 
· >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĮŶͲ
ŐĞƌ�ůŽŽƉ�ďƌĂŝĚŝŶŐ͘ 
· EĞǆƚ�ŵŽŶĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ƚĂďĂƌĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�tǇǀĞƌŶ�
DĂŶŽƌ 
· EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�Ă��ŚĂŝŶ�
ŵĂŝůůĞ�ĐůĂƐƐ�ďǇ�tǇƐƚĂŶ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ͘�
/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŝŵ͘ 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ĞŶͲ
ĞƐĐŚĂů͕�ĂŶĚ��Θ�͘ 

�ŽĂƐƚĂů��Θ^�–�DĂƌĐƵƐ�– 
· dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ͘�
'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĚĂǇ͘ 

�ŚƌŽŶŝĐůĞƌ�–�&ŽƌƚƵŶĞ�– 
· /�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�,ŽƉͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�
ƐŽŽŶ͘ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͘  

'ƌĞƚĞ��ŽŬĞ�–�s���Ed�– 
· EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ͘��ĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ�–�<ĞŶũŝ�– 
· /�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽůĚ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· /�Ăŵ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�
tŽƌĚWƌĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞď�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ͘ 
· /�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�
<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚƵƚŽƌŝĂů�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ͘�/�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ŵĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů�
ƐĞƌǀĞƌ͕�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�;ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŽ�
ƐĂǇ�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚͿ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘  

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞͬ�ĂƐƚĞůůĂŶ�–�>ƵƚŚĞƌ�
– 

· EŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů͘�dĂůŬĞĚ�ƚŽ�EĞǁĐŽŵͲ
ĞƌƐ�Ăƚ��ƌĐŚĞƌǇ͘ 

'ŽůĚ�<ĞǇ�–��ůǇŶĂ�– 
· tĞŶƚ�ƚŽ��ƋƵĞƐƚƌŝƵŵ͘�
hƐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
· 'ŽŝŶŐ�ƚŽ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ��ĞŵŽƐ͘ 

^ĐƌŝďĞ�–�^ŝŶĚƌŝ�– 
· ^ŝŶĚƌŝ�ŝƐ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ͘ 
· dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
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ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ͘  

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�– 
· ,ŝƐ�,ŝŐŚŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŽƵƌ��ƌŝĐ�ƌŽƉĞƐ͘�
ZŽŽŵ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�
ŶŽ͘ 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
· WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�
ŶĞĞĚ�ƌĞǁŽƌŬŝŶŐ 
· �ĐĐĞƉƟŶŐ�WĂǇƉĂů�ǁĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ͘ 
· �ŽǀĞƌŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĨĞĞƐ͘ 
· �ƵǇŝŶŐ�Ă�ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�ƌĞĂĚĞƌ�
ĨŽƌ�'ĂƚĞ͘�WĂǇƉĂů�ĐĂŶƚ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚŽŶĞƐ 
· �ŵŵĞŶĚĞĚ�ďŝĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌ�
�ĞĂƌ�ĂŶĚ��ƉƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�
ďƵŶŬ�ĨĞĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ͗�ϴ͗ϭϬ 

ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͬĨŽůůŽǁĞĚ-
ƵƉ�ŽŶ͘ 
· dŚŽƌƐƚĞŝŶŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
DŽŽƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚĞĐŬ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŶŝŐŚƚ͗�
ΨϭϬϬ�ƚŽ�dƌŽǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨĞĞ͘ 
· dŚĞ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘��Ɛ�
ƵƐƵĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�DĂƌͲ
ĐƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Ă�
ĐůĂƐƐ͘ 

�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂƌ�
ĂŶĚ��ƉƉůĞ�dĂǀĞƌŶ�–�'ǁǇŶĞƚŚ�– 

· tĞ�ĂƌĞ�ĮůůŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�WĞĞƌ�^ƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ��ƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ďĞŶĞĮƟŶŐ��ĂŵƉ�dĂůŽĂůŝ͛Ɛ�
�ĂŵƉĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· &ƌŽŵ�dĞƌƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ�/�Ăŵ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂī�
͞ŚĞĂĚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽƵƌ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĚŝĂŶƚƵŵ͛Ɛ͕�Ă�
ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ďŽƚŚ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘�/�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŽŶĞ�
ŶĞǁ�ďĂŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�,>�
�ƵǀĞƐƐĂ�ĂŶĚ�,>�hůĨ͘ 
· /�Ăŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵǇ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ďŝĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ŽƉƟŽŶƐ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϯ�ǁŽƌŬ�
ĚĂǇƐ͘�'ƵƩĞƌ��ůĞĂŶŝŶŐ͕��ůĞĂƌ�
ƵŶĚĞƌďƌƵƐŚ͕�<ŝƚĐŚĞŶ�ĐůĞĂŶͲ
ŝŶŐ 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�– 
· ϮϳƚŚ-ϮϵƚŚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�
&ĂŝƌĞ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
· /�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƚŚĞ��ĞŵŽ͘ 
· /�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ��ĂƌŽŶŝĂů�
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KƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞŝƌ��ǆͲ
ĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�͗ 

·&ŝƌƐƚ�Žī͕�dŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�tĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ďůĂƐƚ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝŶŐͲ
ĚŽŵƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ůĂŝĚ�ďĂĐŬ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ��Ŷ�Ɵƌ�ĚŽĞƐ�

�ĂƚĞ͗�ϬϳͬϭϲͬϮϬϭϴ 
DĞĞƟŶŐ�^ƚĂƌƚƐ͗�ϳ͗Ϭϵ 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ĂƚƌŝŶĞ�YƵŝƚŚŝŶŐ͕�
^ĂŶŝŶŽƵƐ��ŽƌƚŽƌŝŶŶŝ͕�'ǁǇŶĞƚŚ�
�ůĂĐŬƚŚŽƌŶĞ͕��ƵŚůŝŬŚĂ͕�>ƵƚŚĞƌ͕�
&ŽƌƚƵŶĞ�ǀĞƌĐŚ�dŚŽŵĂƐ͕�WĞĚĞƌ�
:ĞŶƐĞŶ͕��ŝŶƐůĞĞ�'ŽůĚŚĞĂƌƚ͕�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů͕�tǇƐƚĞŶ��ůͲ

ďƌŝŐŚƚ͕�hůĨ�ƚŚĞ�tĂŶĚĞƌĞƌ͕�
�ƵǀĞƐƐĂ�DŽǀŝůůĂ͕�,ĞůĂŶǇĂ͕�
>ŝŶĚŝĂ�ĚĞ��ƋƵŝƐŐƌĂŶŶŽ͕��ůǇŶĂ�
dƌĞǁƉĞŶǇ͕�<ĞŶũŝ͕��ĂƌŽŶ�ŽĨ�dĞƌͲ
ƌĂ�WŽŵĂƌŝĂ͕�DĞůŝŶĚĂ�ŽĨ�dĞƌƌĂ�
WŽŵĂƌŝĂ͕�ZĂŶĚĂůů��ůĂĐŬǁŽůĨ͕�
EŝĐŽůůĂ͕�KůĂĨ͕�^ƚƉĞŚĞŶ͕�dŽƌƐƟŶ͕�
DĂƌĐĞůůŽ 
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tĞΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ͘ 
·^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�Η�ĐƌĂŌĞƌƐΗ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌͲ
ĞĂ͍�/Ɛ�ƐŽ͕�/Ζůů�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘ 
·�Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ�ϭϮϮ͗�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ��ĞŵŽ�ŝŶ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�Žƌ�DĂƌĐŚ 
·/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŝĚĞĂƐ�ŽŶ��ĞŵŽƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ͘ �ϵϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘   

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�–�s���Ed�– 
·EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ 
·^ŽĐŝĞƚǇ�WŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ 

&ĂŵŝůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�–�
�ƵǀĞƐƐĂ�– 

·tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
·/�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƌĞƵƐĂďůĞ�
ŬŶŝƩĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĂůůŽŽŶƐ�;/�
ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ�

ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�
ĐĂůŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĂīĞĐƚĞĚ͘ 
·tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�:ƵůǇ�
ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�
YƵĞĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ăƚ��ĂƩůĞŐƌŽƵŶĚ͘�
�ƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ϳ�ǀŝŐŝůƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�
�ŽƚŚ�tĞǇůǇŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ͘ 
·>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�>ŽŶŐ�
ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�
^ŚŽƌƚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϲƉŵ͕�ĨŽƌ�
Ă�ƐŵĂůů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƉĂƌƚǇ͘ 

 
KĸĐĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͗ 
^ĞŶĞƐĐŚĂů�–�'ǁǇŶĞƚŚ�– 

·/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�tĂƌ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�YƵĂƌƚĞƌůǇ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞͬǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
�ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
·�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƉĂͲ
ƉĞƌǁŽƌŬ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ��ƵůĂŝŬŚĂ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŚŽĞƐ�ĐŽŵĞ�
KĐƚŽďĞƌ͘�/�ǁŝůů�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�

ĐĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 
·/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŽĸĐĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐŽƌƐ�Žƌ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�
ǁŝĚĞ͘dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁƐ͗�&ŝƌƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĞŶĞͲ
ƐĐŚĂů�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďĂƌŽŶŝĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞƐ͘ 
·dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�:ƵůǇ��ŽƌŽͲ
ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
·<ĞŶũŝΖƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚĞĚ͘ 

�ĞŵŽƐ�–&ŽƌƚƵŶĞ�– 
·�ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĞŵŽƐ͗ 
·zD��-�ϭϯ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ZĂͲ
ƉŝĞƌ�ĂŶĚ�,ĞĂǀǇ�&ŝŐŚƟŶŐ͘�
>ŽƚƐ�ŽĨ�&ƵŶ͘�KƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐŚŽǁŶ�ǁĞƌĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ͕�
ŐĂŵĞƐ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ͕�ďůĂĐŬ-
ƐŵŝƚŚŝŶŐ͕�ĂƌŵŽƌ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂƚƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ�ĨƌŽŵ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�
�ĚŐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��ƌŽĐŚƵƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽ͕�ďƵƚ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ͘ 
·WŽƐƐŝďůĞ�&ƵƚƵƌĞ��ĞŵŽƐ͗ 
·tĂůŬĞƌ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͗͘�
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ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
·dŚĞ�zD���ĚĞŵŽ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�>ŽƌĚ�DĂƌĐĞůůŽ�
ĂŶĚ�>ŽƌĚ�>ƵƚŚĞƌƌ�ĨŽƌ�
ĮŐŚƟŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�
Žī�ZĂƉŝĞƌ�ĮŐŚƟŶŐ 

>ŝƐƚƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�–�WĞĚĞƌ- 
·WĞĚĞƌ�'ĞŽƌŐ�:ĞŶƐĞŶ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
·�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞŶƐƵĞĚ͘ 
·/ƚ�ǁĂƐ��ƉƉƌŽǀĞĚ 

dĂƌŐĞƚ��ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů�–��ƵŶͲ
ĐĂŶ�– 

·�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�
ĂďŽƵƚ�ϭϭ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƵƉ͘ 
·>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ƐŚŽŽƚ͕�
dŚĞ�,ƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝŶĚ͕�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�>ĂĚǇ�hƌƐůŝĞ�ǁĂƐ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐͲ
ƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͊͊ 
·�ůƐŽ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�
ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌ�'ƵƚͲ
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�:ƵŶŝŽƌ�
ĂƌĐŚĞƌ�Θ�ƚŚƌŽǁŶ�ǁĞĂƉŽŶƐ�
DĂƌƐŚĂů͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�DĂƌƐŚĂů�–�dĂƐƐŝ- 
·dǁŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
·KŶĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘�ϭϬ�
ƚŽƚĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�EŽ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 
·KŶĞ�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ͘�ϭϭ�ƚŽƚĂů�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ϲ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĂƚͿ͘ 
·/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŶŽǁ�ĐŽŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ 
·tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽŶ�ŝĨ�ƚŽͲ
ŬĞŶƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘�hůĨ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůŝƚǇ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ 
·tĞ�ŶĞĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĐŚĞĐŬĞĚ͘�DĞŶƚŽƌƐ�ĚŽ�ďƵƚ�
ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�
Ă�ƉĞůŝĐĂŶ�ƉƌŽƚĞŐĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ͘ 
·/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ƚĞĂĐŚ�ďĂƐŬĞƚǁĞĂǀŝŶŐ�ĞǀĞŶ�
ƐŝŵƉůĞ�ďĂƐŬĞƚǁĞĂǀŝŶŐ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 
·�ůƐŽ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ�/�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�/ƚΖƐ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ďĞƌƌǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

�ǆĐŚĞƋƵĞƌ�–tǇƐƚĂŶ�– 
·�ĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞ�Ψϭϰ͕Ϯϳϰ͘ϴϮ 
·>ĞĚŐĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ΨϭϮ͕ϲϯϰ͘ϴϮ 
·dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ŶŽ�ĮͲ
ŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂĐƟŽŶƐ�
ŵĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ͘ 
·tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ŶĞǁ�
KĸĐĞƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝͲ
ŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ-�&ŽƌƚƵŶĞ�
ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ 

�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�–�DĞůĂŶŶĞŝ�– 
·tĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�
�ĞŵŽ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 
·dŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�
ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ͘�/�Ăŵ�
ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

>ŝďƌĂƌŝĂŶ�–�EŝĐŽůĂĂ- 
·EŽƚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ 

,ĞĂǀǇ�DĂƌƐŚĂů�–�ZĂŶĚĂůů�– 
·EŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�͕ĂƌŵŽƌͬ
ǁĞĂƉŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�͘ 
·/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ŵǇ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďĂƌŽŶŝĂů�
ŵĂƌƐŚĂů�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŝƚĞ�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵŽƌ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘ 
·^ĞǀĞƌĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘��ŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϰƚŚ�

͞^ŵĂůů͟�Ŭŝƚ͘ 
·�ƩĂĐŚĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǁĞĞŬůǇ�ƌŽƐƚĞƌ 
·tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ͗�
^ƚĞƉŚĞŶ�ƚŚĞ�&Ăƚ 

ZĂƉŝĞƌ�DĂƌƐŚĂů�–�^ĂŶƟŶƵƐ�– 
·dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϯ�
ĮŐŚƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϰ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
·EŽ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐĞŶƚ�ĚŽǁŶ͘ 
·KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŐŽůĚĞŶ�ĂƉƉůĞ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĞůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
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ůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ�–�<ĞŶũŝ�– 
·/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘  
·/�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŽůĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ �/�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝƐŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ �/�
ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ƵŶůĞƐƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞͬ�ĂƐƚĞůůĂŶ�–�>ƵƚŚĞƌ�
– 

·/�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�>ĂĚǇ�&ŽƌƚƵŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǇŵĐĂ�ĚĞŵŽ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ƌĂŶŬƐ͘  
·KŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĨƌŽŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�>ŽƌĚ��ƵŶĐĂŶ�
ŚĂƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂƌĐŚĞƌ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ũŽŝŶ�ůĂƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘  
·EŽ�ŶĞǁ�ŝŶƋƵŝƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘  

'ŽůĚ�<ĞǇ�–��ůǇŶĂ�– 
·'ŽůĚ�<ĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞŵŽ�Ăƚ�zD��͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�ĂŶĚ�
>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ͘�/�Ăŵ�>ŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

^ĐƌŝďĞ�–�s���Ed 
·�ƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ͘�
�ŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�

ϱ�ŚŽƌƐĞƐ�ƵƐĞĚ͘�KŶĞ�ƵŶͲ
ƉůĂŶŶĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚĞƐƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
Ă�ŚŽƌƐĞ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶͲ
ũƵƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�;ƐŬŝŶŶĞĚ�ŬŶĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƐĞ�ŽŶ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝͲ
ŶŽƌ�ƌŽĂĚ�ƌĂƐŚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŽƌĞŶĞƐƐͿ͘ 
·EĞǆƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ �ƵŐƵƐƚ�ϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϮϲƚŚ͘�^ƚĂƌƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵĂǇ�
ƐŚŝŌ�ƚŽ ϵĂŵ ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ͘ ��Ɛ�
ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ǁĞ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ ŽŶ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�Žƌ�Z^sW͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�
ƐŚŽǁŝŶŐ͊Ϳ 
·tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�>ŽŶŐ�Θ�^ŚŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊ 

zŽƵƚŚ��ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ�–�sĂͲ
ĐĂŶƚ�– 

·EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ͘��ĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

,ĞƌĂůĚ�–��ŵĞůǇŶ�– 
·�ůŵŽƐƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�͗Ϳ�^Ɵůů�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ŶŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�
ĨƌŽŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƐŽŽŶ͕�ĂƐ�/Ζŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�

ƚŽ�ŵŝǆ�ƐƚƵī�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ŽĸĐĞƐΖ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ͘ 
·/Ζůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽĸĐĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ůŝŬĞ�
/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�
/Ζŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƟǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�–�hůĨ�– 
·/Ŷ�:ƵŶĞ�Ă�ƚĂďĂƌĚ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ZŽǁĂŶĂ�ĂŶĚ�>ŝĂŶͲ
ŶĂ͘ �dǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƵƉ͘ �dŚĞ�:ƵůǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĐŚĂŝŶŵĂŝů�ĐůĂƐƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�
tǇƐƚĂŶ͘ �dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ DŽŶĚĂǇ�:ƵůǇ�ϮϯƌĚ͘  

�ŽĂƐƚĂů��Θ^�–�DĂƌĐƵƐ�– 
·>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚΖƐ�ĐŽĂƐƚĂů��Θ^�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ �dŚĞ�
ĐŽĂƐƚĂů��Θ^�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�Ăƚ�DĂƌĐƵƐΖ�
ŚŽƵƐĞ �ŝŶ�dŽůĞĚŽ͘   

�ŚƌŽŶŝĐůĞƌ�–�&ŽƌƚƵŶĞ�– 
·/�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ΗtĂŶƚ�
ĂĚΗ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăŵ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͘ ��ƵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ͕�
ƚŚŝƐ�ũŽď�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘ 
·/Ζŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�WƌŝǀǇ�
ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�
/Ζůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘ 

'ƌĞƚĞ��ŽŬĞ�–�s���Ed�– 
·EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ͘��ĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ǆĐĞůͲ
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ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶĞͲ
ƐĐŚĂů͘�tĞ�ŚĂǀĞ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚ�ŽĨ�/ƚ�–��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐͬ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�– 

·/ƚƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�>ĞƐƐ�ƚŚĞŶ�
ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘���
,ĂůĨ�ĚŽǌĞŶ�ůĂƌŐĞƐƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ͘ 

�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂƌ�
ĂŶĚ��ƉƉůĞ�dĂǀĞƌŶ�–�'ǁǇŶĞƚŚ�– 

·/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�/�ŚĂǀĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘ 
·>ŽƌĚ��ŶƚŽŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�
ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�,>�EĂŝďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 
·>ŽƌĚ�tǇƐƚĂŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�WĂǇWĂů�
ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
·EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌͲ

ƟƐĞ͘�^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊�/ŶͲ
ǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�
ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĞǀĞŶƚ͘ 
·WƌĞ-ƌĞŐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚͲ
ĞĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�– 
·ΗWƌŝǌĞΗ�ĨŽƌ�tŚĞĞů�ŽĨ�&ŽƌͲ
ƚƵŶĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ͕�
�ƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƌĚĞƌĞĚ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌ��ŝƐƉůĂǇ�
ŝƚĞŵƐ͘��ůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ͗�ϳ͗ϱϲ 
 


